Independent Assurance Opinion Statement
To the Management of Kazan Soda Elektrik Uretim A.S.

Scope and Objectives :

BSI was commissioned by Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. (hereinafter “Kazan Soda”) to conduct
independent assurance of its Kazan Soda 2020 Sustainability Report (‘the Report’), and to carry out
an independent verification of total water withdrawal, health and safety performance indicators,
used electricty, training man-hours and waste.

Our assurance engagement was planned and carried out in accordance with AA1000 Assurance
Standard AA1000AS v3.

BSI’s approach

BSl’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.
Reviewing the data collection and consolidation processes used to compile selected data, including
assumptions made, and the data scope and reporting boundaries; We planned and performed our
work to obtain the evidence we considered necessary to provide a basis for our assurance opinion.
We were engaged to provide Type 2 moderate level assurance, which covers:

e Evaluation of adherence to the AA1000AS v3 principles of inclusivity, materiality and
responsiveness (the Principles); and

e The reliability of specified sustainability performance information along with related claims in the
report including:

e Desk review

e Site visit

e Data sampling
e Reporting

Inclusivity, Materiality, Responsiveness and Impact principles;

Kazan Soda has made a commitment to it’s stakeholders. The participation of stakeholders has been
initiated in developing and achieving an accountable and strategic response to Sustainability Report.

Kazan Soda publishes Sustainability Report information that enables its stakeholders to make
informed judgments about the company’s management and performance. In our professional
opinion the report covers the Kazan Soda’s materiality issues.

Kazan Soda has implemented the practice to respond to the expectations and perceptions of its
stakeholders.

Assurance level

The moderate level assurance provided is in accordance with AA1000 Assurance Standard v3 in our
review, as defined by the scope and methodology described in this statement.




Independence/Responsibilities of Kazan Soda and of the Assurance Providers

BSI was not involved in collecting and calculating data, or in the development of the Report. BSI's
activities are independent from Kazan Soda. Kazan Soda has sole responsibility for preparation of the
Report. In performing our assurance work, our responsibility is to the management of Kazan Soda.

The assurance team was composed of Lead auditors and Carbon Footprint Verifiers experienced in
industrial sector, and trained in a range of sustainability, environmental and social standards
including AA1000AS, 1SO 14001, I1SO 45001, and ISO 9001, EU ETS, GS, VCS, ISO 50001 etc. . BSl is a
leading global standards and assessment body founded in 1901. The assurance is carried out in line
with the BSI verification procedure. There is no limitation.

BSI’s Opinion
Based on BSI’s approach, we believe that Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. has:

e Met the requirements above
e Disclosed accurate and reliable data and information

Verified Data

Water consumption: 7,932,064 m3
Recycling water: 1,933,467 m3

Training man-hour: 30,517

Production volume (ton): 2,466,000 ton
Electricity consumption: 962,874.96 MWh
Direct water intensity: 1.3 m3/ton product.
Recycled;

Metal: 218,700 kg

Paper and board: 5,040 kg

Glass: 550 kg

Material Usage;

Plastics: 1,121,874 kg

Wood: 3,035,457 kg

Overall Accident Rate: 437

Accident Severity Rate (1,000,000 Factor): 292




Accident Frequency Rate: 32
Accident Severity Rate (1000 Factor): 0.29

The opinion expressed is formed on the basis of a moderate level of assurance and at the materiality
of the professional judgement of the verifier.

Mehmet Kumru

Sustainability Team Manager Date: 01 April 2021
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RAPOR HAKKINDA

Kazan Soda Elektrik Uretim A.S seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda ve sdrdurulebilirlik bakis agisiyla; yonetim
performansini, gelecek hedeflerini, paydaslari tarafindan dnem arz
eden oncelikli konulara yaklasimini ve son 1 yilda gerceklestirdigi
surddrulebilirlik ¢alismalarini bu raporda paylagsmaktadir. Kazan
Soda Elektrik Uretim A.S’ nin 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki surdurulebilirlik performansini  yansitan bu rapor,
kurulugsun vyayinladigir ikinci sdardurulebilirlik raporudur. Rapor
iceriginde yer alan aciklamalar  yapilirken performans
gostergelerinin  yaninda imzacisi olunan BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) gereklilikleri de goz 6ntunde bulundurulmustur.

2019 ve 2020 Sdarddarulebilirlik Raporlarinda yer alan veriler,
bagimsiz akredite dis kurulus olan BSI tarafindan denetime tabi
tutulmus ve Bagimsiz Guvence Gorusu Beyani alinmistir. Raporda
yer alan 2019 donemine ait sera gazi emisyonlari, ISO 14064:2006
standardina uygun olarak, su envanterleri 1SO 14046:2014
standardina uygun olarak BSI tarafindan dis denetime tabi
tutularak dogrulanmistir. 2020 donemine ait ilgili emisyon ve
envanterlerin dogrulama calismalari devam etmektedir.

Kazan Soda Elektrik; sdrduralebilirlik  performansini  tum
sonuclariyla acikladigr raporlama uygulamasini, paydaslarinin
degisen beklentileri 1s1ginda her gecgen yil gelistirmeyi taahhut
etmektedir. Gecmis donemlere ait raporlara www.kazansoda.com

adresinden erigebilirsiniz. Raporla ilgili soru ve gorusleriniz igin
surdurulebilirlik@kazansoda.com mail adresinden iletisime
gecebilirsiniz.

KAZAN SODA ELEKTRIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

m www.linkedin.com/c any/kazan-soda-elektrik

ﬁ surdurulebilirlik@kazansoda.com
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CEO’" NUN MESAJI

Degerli Paydaglar,

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda yayinladigimiz ikinci
surdarualebilirlik raporunu sizlere sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Ciner Grup
olarak topluma ve cevreye karsi sorumluluklarimizin bilinciyle suardurulebilir
buyime ve deger yaratmaya odaklandigimiz bir raporlama yilini daha
basariyla tamamladik. Tium dunyayi! kisa surede etkisi altina alan koronavirls
salgini, c¢evremizin, ekosistemin, biyogesitliligin ve dogal kaynaklarin
korunmasinin, en onemli sorumluluklarimiz oldugunu bizlere bir kere daha
hatirlatti. Surdarulebilir is modelimiz ile bu kaynaklari en verimli sekilde
kullanmaya ve dongusel ekonomi ¢ozumleri gelistirmeye devam ediyoruz.
Yenilik¢i is anlayisimiz ile yarinlara ilerlerken; insana ve c¢evreye saygili
yaklasimimizi surdurme odakliyiz. Cesitlilige deger veren ve her tuarlu
ayrimciligl reddeden politikamiz ile tum calisanlarimiza deger veriyoruz. Tum
paydaslarimiza daima seffaf, katilimci, surekli gelisen ve insan odakli bir
sirket olacagimizi taahhut ediyoruz. Genis paydas kitlemize mumkidn olan en
yuksek faydaylr sunmak adina surdurulebilirligi stratejik temelimiz olarak
belirlemis bulunuyoruz. Bu sayede gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dunya birakabilmek icin tim enerjimizle calismaya devam edecegiz. Ciner
Grup olarak sdarduarualebilirlik alaninda oncul, yenilikgi uygulamalari hayata
gecirdigimiz bir donemi daha geride birakirken bu yolculuGumuzda
yarattigimiz cevresel, sosyal ve ekonomik deger sayesinde kazanimlarimizi
surekli ve daha da guclid kilmak temel hedefimiz. Bu hedefe ulasmak icin
saglam adimlar atacagimiza ve bunu bagsaracagimiza dair gug¢lu bir inanci ekip
olarak paylasiyoruz. Surdurualebilirlik yolculugumuzda bizlere destek veren,

hedeflerimize ulasmamizda emedgi bulunan basta calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz olmak Uzere tum paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunarim. CEO

Gursel USTA

\
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GENEL MUDUR’ UN MESAJI

Saygideger Paydaslar,

Kazan Soda Elektrik olarak sudrdurulebilir buyume hedefimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz operasyonlarimiza dair gelismeleri, bu vyil ikincisini
yayinladigimiz raporumuz ile sizlerin gortistine sunuyoruz. Geg¢tigimiz donemin
en o6nemli konu basliklarindan birini olusturan COVID-19 pandemisi
kapsaminda oOnceligimiz, basta calisanlarimiz olmak Uzere tim is
ortaklarimizin  sagligini  ve gulvenligini korumak oldu. Bu slrecte
surdurulebilirlik alanindaki calismalarimiza da ara vermeden devam ettik.
Turkiye Kalite Dernegi tarafindan diizenlenen 23. Kalite Cemberleri Oduli’ ne
uretim ve su yonetimi birimlerimizden toplamda 3 Kaizen projesi ile katilim
saglamaya hak kazandik ve Trona Avcilari Ekibimiz Juri Tesvik Oduli’ ne layik
goruldld. Hedeflerimiz dogrultusunda emin adimlarla ilerlerken hayata
gecirdigimiz uygulamalarin yapilan degerlendirmeler sonucunda basarilara
layik gorulmesi bizler igin ayri bir gurur kaynagi durumundadir.

Imzacisi oldugumuz United Nations Global Compact ilkelerinin gereklerini
yerine getirmek icin calismalarimiza hiz kesmeden devam etmekteyiz.
Operasyonlarimizda yaptigimiz iyilestirmelerle cevresel ayak izimizi
azaltiyoruz. Prosesimizde su tuketimini azaltan, atik suyun yeniden kullanildigi
uygulamalarla, su kaynaklarini koruyor, dogaya olumsuz etkiyi azaltmak igin
calisiyoruz. 2018-2020 yillari arasinda gerceklestirdigimiz yatirrm ve projelerle
urun basina enerji tuketim yogunlugunu %17 azalttik. Su ihtiyacinin geri
kazanimla karsilanmasi oranini ise yukselterek Urin basina su tuketimini %21
dusurduk. Atik yonetimi alaninda sifir atik belgemiz ile atik miktarinin
azaltilmasini, olusan atiklarin kaynaginda ayristirilarak geri kazanilmasini
amacliyor ve dongusel ekonomiye katki sagliyoruz. Basarilarimizin artarak

surmesi temennisi ile sdrddaralebilirlik  yolculugumuzun 2020 faaliyet
donemindeki basarilarina destek olan tim paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunarim. Genel Midiir

M.Tanzer ERGUL
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KAZAN SODA ELEKTRIK HAKKINDA

Ciner Grubu bilinyesinde bulunan Kazan Soda Elektrik Uretim A.S
surdurulebilir, dogaya ve cevreye duyarli, yenilikgi ve artan deger
zinciri ile Agir Soda Kulu ve Sodyum Bikarbonat uUretiminde dinya
lideri olma vizyonu cergevesinde Ulke ekonomisine katki saglamak
adina 2011 yihinda Ankara’da kurulmustur. 20 km2’ lik isletme
sahasinda 1,6 milyar ton trona cevheri ile yilda 2,5 milyon ton Agir
Soda Kuld, 200.000 ton Sodyum Bikarbonat uretimi
gerceklestiriimekte ve % 99,8 saflik oraniyla dunyanin en saf soda
kulUu aretilmektedir.

Cam uretiminden kabartma tozuna kadar bircok sektorde kullanilan
Agir Soda Kulu (Sodyum Karbonat) ve Sodyum Bikarbonat; basta
Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere dinyanin birgcok bodlgesine ihrag
edilerek uUlke ekonomisine o6nemli  Olgide ihracat geliri
saglanmaktadir. Kazan Soda Elektrik bunyesinde bulunan lojistik agi
ve 600 milyon dolarlik ihracat hedefi ile Grunlerini 40’ tan fazla tUlkeye
ulastirmaktadir. Stratejik olarak kuresel Soda Kulu endustrisindeki
uretim hacmi, Uran kalitesi ve tedarik zinciri guvenilirligi, teknoloji ve
sure¢ inovasyonu ile guvenlik ve c¢evre standartlari agisindan
liderligini sUrdiurmekte ve her gegen gun gelismeye devam
etmektedir. Uretim amaciyla ihtiyac duyulan elektrik ve buhar enerjisi
fabrika bunyesinde bulunan dogalgaz kojenerasyon santralinde
uretilerek kalaniyla Ankara’ nin yilda 2,3 milyar kW/saat’ lik elektrik
ihtiyaci kargilanmaktadir.

Kanada

¢
¢

ABD,
Meksika, Arjantin

Kolombiya,

Brezilya
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KAZAN SODA ELEKTRIK HAKKINDA

Na2CO3.NaHCO3.2H20 molekul yapisina sahip, yaklagsik olarak 650 m derinlikte bulunan
trona cevheri yeraltindan dikey ve yatay sondaj kuyulari vasitasiyla icerisinde sicak su
bulunan ¢ozucu ile ¢ozundurllerek yeryuzune c¢ikarilmaktadir. Cozelti haline getirilen trona
cevheri, kuyular ve pompalar yardimiyla tretim alanina transfer edilmektedir.

Kazan Soda Elektrik konvansiyonel madencilik yerine tercih etmis oldugu ¢ozelti madenciligi
teknigiyle, cevre dostu Uretim anlayisini benimsemekte ve bu sayede Dogal Sodyum
Karbonat ve Sodyum Bikarbonat dretimini igerceklestirmektedir.

Maden ¢Ozelti kuyularindan gelen trona ¢dzeltisi, safsizliklarindan arindiriimasi icin 6nce On
Aritma Unitesine daha sonra konsantrasyonun artiriimasi ve igerisinde bulunan NaHCO3
oraninin  Na2CO3’ e donusturilmesi amaciyla  Stripper- Evaporatdor bolimuine
gonderilmektedir. Stripper-Evaporatér Unitesinden sonra dekahidrat kristalizasyon Unitesinde
deka kristali elde edilir. Dekahidrat Unitesinden sonra ikiye ayrilan deka ¢ozeltisi,
Monohidrat ve Sodyum Bikarbonat Kristalizatér Uniteleri sonrasinda Santrifij & Kurutma
Unitesinden gecirilerek dogal Sodyum Karbonat ve Sodyum Bikarbonat Grinlerini elde
edilmektedir. Birgcok endustriyel dretim surecinin temelini olusturan Soda Kulu, gunluk
modern yasamda kullandigimiz sdarduralebilir Grinlerde onemli bir rol oynayan yasamin
gorunmez bilesenlerinden biridir.

Soda Kulu, dinyada en yaygin kullanilan inorganik bilesiklerden biri olmasinin yaninda
guvenli ve basit bir bilesiktir. Gida ve ila¢g endustrilerinde onemli bir bilesen olarak
kullanilmakta olup cam ve deterjan Uretimi gibi endustriyel sureclerde de onemli bir role
sahiptir. Kazan Soda Elektrik cevre dostu Uretim teknigi ile yuksek kaliteli dogal Soda Kulu
ureterek tum dunyaya tedarik etmekten gurur duymaktadir.

KAZAN SODA ELEKTRIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Trona Madeni Yatak Yapisi

isletme izin Alani: ~20km?2

Ekonomik Cevher Alani: ~10km?2

Toplam Jeolojik Rezerv: ~1.68 Milyar ton
trona cevheri






KURUMSAL YONETIM

Teknolojik gelismeleri takip eden, surdurulebilir, dogaya ve cevreye
duyarli, vyenilik¢i, artan degerler ile AQgir Soda Kulid ve Sodyum
Bikarbonat uretiminde dunya lideri olma vizyonu ve geng, dinamik ve
egitimli ¢alisan kadrosuna onem veren, gelisen, kendini yenileyen ve
yuzde yuz musteri memnuniyetini hedefleyen bir yaklasimla, uUretim ve
hizmetlerinde kaliteyi arttirarak Ulkenin ve bulundugu c¢evrenin
ekonomisine katkida bulunma misyonu ile yola c¢ikan Kazan Soda
Elektrik guc¢lu yonetim yapisi ile on plana ¢ikmaktadir.

Kurumsal yonetisim ilkelerinin ve kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisinin  benimsenmesi ile c¢evrenin bilingli sekilde kullaniimasi
Uzerine uzun donemli bir yaklasim benimseyen Kazan Soda Elektrik,
surdurulebilir ekonomik deger yaratmanin bu ilkelerle mumkun olduguna
inanmaktadir.

Kurumsal yonetim yapisinda Yonetim Kurulu bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu 7 Uyeden olusurken, 1 dye Genel Mudur statisundedir.

Kazan Soda Elektrik’in kurumsal yonetim alaninda ortaya koydugu
istikrarli  gelisim tom  paydaslara sagladigir guvenin temelini
olusturmaktadir.

Kurumsal yonetim yapilanmasi ve uUst kademe yoneticileri hakkinda
detayli Dbilgiye, web sitesindeki “Hakkimizda” ve “Kurumsal’
sekmelerinden ulasabilirsiniz.
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YONETIM KURULU

Adi-Soyadi
Gursel Usta
Ali Coskun Duyak

Cevdet Ozcevik
Erdal Yavuz

Orhan Yuksel

Selcuk Yesiltas

Mustafa Tanzer Ergul

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur
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RAKAMLARLA KAZAN SODA ELEKTRIK

2020 yihinda gergeklestirilen verimlilik projeleri ile ton Grln

i basina kullanilan elektrik orani %2, su orani %6
2011 yilinda kurulan Kazan Soda Elektrik

L - . azaltilmigtir.
tesisini gelistirmek igin 2 milyar dolarin ‘

uzerinde yapilan yatirrmin ardindan 2017 Urdinlerinin %93’ 1tk kismi basta Avrupa

yilinda ticari faaliyetlerine baslamistir. olmak iizere diinyanin dért bir yanina

Kazan Soda Elektrik Cevre dostu ¢ozelti ihra¢ edilmektedir.

madenciligi ile minimum atik ve minimum iSG

riski ile faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Yillik 2500000 ton dogal Soda Kulu tretimi ile

sektorde lider konumunu korumaktadir.

Sodyum Karbonat igin 42800 ton,

Sodyum Bikarbonat 17700 ton depolama

kapasitesine sahiptir 2020 yilinda;

470734,92 ton paketli Grln sevkiyati
Yilhk 200000 ton Sodyum Bikarbonat
2010055,88 ton dokme Urln sevkiyati gergeklestirilmistir.
uretimi kapasitesi bulunmaktadir.

Maden ¢6zelti kuyularindan gelen trona ¢dzeltisi, safsizliklarindan arindirilmasi icin énce On Aritma Unitesine daha sonra konsantrasyonun artiriimasi ve icerisinde
bulunan NaHCO3 oraninin Na2CO3’ e dénlstirtilmesi amaciyla Stripper- Evaporator bélimine génderilmektedir. Stripper-Evaporatér Unitesinden sonra dekahidrat

kristalizasyon Unitesinde deka kristali elde edilir. Dekahidrat Unitesinden sonra 2’'ye ayrilan deka ¢dzeltisi, Monohidrat ve Sodyum Bikarbonat Kristalizatér Uniteleri
sonrasinda Santriflij & Kurutma Unitesinden gecirilerek dogal Sodyum Karbonat ve Sodyum Bikarbonat drinlerini elde edilmektedir.
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ONCELIKLENDIRME ANALIZ]

Kazan Soda Elektrik’ te Onceliklendirme Analizi sirdarilebilirlik stratejisinin dnemli yapitaslarindan biridir. Sirket ve paydaslar tizerinde etkisi olan dnemli
konularin belirlenmesi icin her yil kapsamli bir 6nceliklendirme analizi yapilmakta ve odaklanilan konular gézden geciriimektedir. Paydas toplantilari
sonuclarinin yani sira dis trendler, is stratejisi ve Ust yonetim gdrisleri de analize dahil edilmektedir. Bu yil yapilan Onceliklendirme Analizi’ nde toplam 20
konu belirlenmis ve bu konulardan 11 tanesi ¢cok ytuksek 6nem seviyesi altinda gruplandirilmistir.

Analizde yer alan tim konular toplamda bes
Odak  Noktasi altinda  toplanmistir  ve
dzetlenmistir.

« Calisan Mutlulugu ve Refahini lyilestirme

« Cevresel Etkiyi Azaltma

« Ekonomik ve Sosyal Kaynaklan lyilestirme

« Sorumlu isletme Uygulamalari

« Diger Alanlardaki Siirdurulebilirlik
Uygulamalan

Diger Alanlardaki Surdurulebilirlik Uygulamalari
surduarulebilirlik planimizin en 6nemli derecede
parcasi olmamakla birlikte sorumlu bir isletme
olarak taahhatlerimizle ilgili konulari
icermektedir. Bu konular, isimiz Uzerindeki
etkilerine ve paydaslarimiz i¢in dnemine gore
dncelik sirasina gdre siralanmustir.

PAYDASLAR ICiN ONCELIKLi KONULAR

ORTA YUKSEK COK YUKSEK
ONCELIKLI ONCELIKLI ONCELIKLI
KONULAR KONULAR KONULAR

e Yolsuzlukla Mucadele
e Pandemi Yonetimi

: s o lg Saghgi ve Guvenligi 4 Surdurilebilir ve Sorumlu Kaynak Kullanimi
Biyocesitlilik

e iklim Degisikligi ~ els Etigi ve Modern Kélelik ile Miicadele

Kisisel Verilerin Korunmasi

e Uriin Kalitesi ve Givenligi ® Su Yonetimi

Enerji Verimliligi B , S

o Atik Yonetimi ® Misteri Memnuniyeti ve lletigimi
Yetenek Yonetimi
® Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yonetim

Ar-Ge ve inovasyon Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

. Firsat Esitligi ik
Uriin Dayaniklihg Irsat Esitligi ve Gesitlili

v

KAZAN SODA ELEKTRIK iCiIN ONCELiKLi KONULAR



Calisan Refahi ve Mutlulugunun
Gelistirilmesi (Well-Being)

COK YUKSEK ONCELIK

PANDEMI YONETIMI

COVID-19’un ulkemizde goruldugu ilk gunden itibaren sirketimiz ve fabrikalarimiz
blUnyesinde c¢esitli idari ve operasyonel kararlar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda
Pandemik influenza Faaliyet Plani hazirlanmis, kismi evden c¢alisma sistemine
gecilmig, sahaya girisler i¢cin parmak basma sistemi yerine kartli sistem revizyonu
gerceklestirilmig, termal kamera tedarigi saglanmis ve ziyaretgi girisi kisitlanmistir.

IS ETiIGi VE MODERN KOLELIK KODLARI

Kazan Soda Elektrik ¢aligsanlarinin, ig etigi ve modern kolelik ile ilgili potansiyel
supheleri acgikg¢a bildirebilecekleri ve boyle bir ihbar durumunda misillemeye maruz
kalmayacaklari ilgili politikalar ile guvence altina alinmistir.

YUKSEK ONCELIK

YETENEK YONETIMI

Calisan refahi, saghgr ve guvenligi kapsaminda tum hijyen oOl¢cumleri, is
ekipmanlarinin periyodik kontrolleri TURKAK akreditasyonuna sahip kuruluslar
tarafindan yapilmaktadir. Kazan Soda Elektrik Uretim A. S. calisanlarina sunulan
calisma ortami, yemekhane, soyunma odalari ve sosyal alanlarin fiziksel
altyapisinin calisan refahi, saghgi ve guvenligi acisindan calisma standartlarina,
mevzuata, hijyen ve saglik kosullarina uygun olarak yapiimistir.
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® TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgesi
® Covid-19 Bilinglendirme Egitimleri

e Cerrahi Maske Kullanim Prensipleri Egitimi

e BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi

® Kolelik ve insan Ticareti ile Miicadele Politikasi
® jhbar Politikasi

Etkili Sunum Teknikleri Egitimi
Stres Yonetimi Egitimi

Zor Donemlerde Calisma Hayatinda 'Bireysel
Liderlik® Egitimi
Saglik ve Guvenlik Yonetiminde 'ls Surekliligi
Liderlik Egitimi



Cevresel Etkiyi Azaltma

COK YUKSEK ONCELIK

IKLIM DEGIiSIKLIGI

Kazan Soda Elektrik’ te, sera gazi emisyonlari sonucu ortaya c¢ikan iklim
degisikliginin dinya Uzerindeki uzun vadeli olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla is
operasyonlarindan dolaylr aciga c¢ikan karbon emisyonu alinan onlemler ile

minimize edilmektedir. Her yil dizenli olarak karbon ayak izi hesaplanarak akredite
dis firma tarafindan dogrulanmaktadir.

ATIK YONETIMI

Cevresel etkiyi azaltma hedefi dogrultusunda fabrikada atiklar kaynaginda
ayristiriimakta ve lisanslh firmalara teslim edilerek geri donusumu saglanmaktadir.

SU YONETIMI

Sarduaralebilir su kaynaklari kullanimi saglanarak her yil duzenli olarak su ayakizi
hesaplanmakta ve akredite dis kurulus tarafindan dogrulanmaktadir. Suya erigsimi
iyilestirmek ve deger zincirimiz genelinde su kullanimini ve su tuketimini
surduarulebilir bir sekilde yonetmek temel hedefimizdir.

SURDURULEBILIR VE SORUMLU KAYNAK KULLANIMI

Sardarulebilir ve sorumlu kaynak kullanimi hedefimiz dogrultusunda c¢ozelti

madenciligi teknigi kullanilarak cevresel etkiyi en aza indirmek ve madenden
maksimum verim alinmaktadir.

BiYOCESITLILIK
Faaliyet goOsterdigimiz alanda bitki ve hayvan yasaminin ¢esitliligini ve degerini

korumak amaciyla gelisimlerini destekleyici biyocesitlilik faaliyetleri
yurutilmektedir.
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e I1SO 14064 Karbon Ayak Izi
® |SO 14044 Uriin Yasam DdéngusU

e Disik Karbonlu Urlnler
e Sifir Atik Belgesi
e Atiklari Yerinde Ayristirma

e Geri Donusum

o 1SO 14046 Su Ayak Izi

® Su Haritasi

Su Riskleri YOnetimi

¢ Cozelti Madenciligi

® Maden Alaninda Dizenli Tasman Olglimleri
e Surdurulebilir Kaynak Kullanimi

e Endemik Bitki Alani

® Yaban Hayati Koruma ve izleme Projesi

e Aricihik
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Ekonomik ve Sosyal
Kaynaklari lyilestirme

COK YUKSEK ONCELIK
- KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kazan Soda Elektrik faaliyet gosterdigi alanlarda istihdama katki saglarken yerel

. . ) Rahah aIhe e ISO 26000 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Belgesi
kalkinmaya da oncelik vermektedir. Toplumsal kalkinmaya yonelik geligtirilen

projeler ile Surdlrilebilir Kalkinma Amaclari’ na katki saglanmaktadir. Kurumsal e Yerel Halkin Kalkinmasina Destek
sosyal sorumluluk altinda gergeklestirilen faaliyetler ISO 26000 Kurumsal Sosyal _ 5
Sorumluluk Sertifikasi ile belgelendirilmistir. ° Belediyeye Bagiglar

e Ogrenci Burslari
YUKSEK ONCELIK

« KURUMSAL YONETIM

Etik Kodlar
Kazan Soda Elektrik Kurumsal Yonetimi, deger zinciri boyunca calisan herkesin o . , o ) o
temel hak ve 6zgirliklerini desteklemektedir. Kolelik ve Insan Ticareti ile Mlicadele Politikasi
N e I Kil
. FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK Galisan Kilavuzu
Birden cok paydas grubuna faydasi dokunan uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
deger zincirindeki tum seviyelerde adil Ucretlendirme saglanmasi amaciyla firsat %35 Kadin Calisma Orani

esitligi ve gesitlilik uygulamalari 6nem verilen surdurulebilirlik yapi taslarindandir. Esit ise Esit Ucret Politikas!

Adil Tedarikc¢i Secimi
Adil ise Alim Uygulamalari



Sorumlu Isletme Uygulamalar

COK YUKSEK ONCELIK

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Kazan Soda Elektrik’ te mali faaliyetler her yil akredite dis kurulus tarafindan
gerceklestirilen bagimsiz denetimlerce dogrulanmaktadir. Buna ek olarak 1SO
370001 Yolsuzlukla Mducadele Sertifikasi ile yolsuzluk riskleri minimuma
indirilmektedir. Uluslararasi yaptirimlara uyumlu olabilmek adina tum tedarikgi,
musteri, potansiyel tedarikci, potansiyel musteri ve olasi is yapma ihtimalimiz olan
firmalarin yaptirimlar listesinde olup olmadiginin tam kontroli saglanmaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kazan Soda Elektrik’ te is guvenligi ile ilgili tum calisanlarin ve birimlerin ortak
hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. Temel hedef, davranis odakl is
sagligr ve guvenligi kaltarand tim c¢alisanlarda gelistirmektir.

URUN KALITESIi VE GUVENLIGI

Urlnlerin kalitesini ve glivenligini saglama hedefi dogrultusunda, uluslararasi
sertifikalandirma ve sistem belgelendirme faaliyetleri yaratilmektedir.

MUSTERiIi MEMNUNIYETI VE ILETISIMI

Musteri iligkileri Birimi ile mUsteri memnuniyeti ve sorumlu, surdurtlebilir iliskilerin
saglanmasi amaclanmaktadir.

SORUMLU TEDARIK ZINCIRi YONETIMI

Tedarik zinciri uygulamalarinda sosyal, ¢evresel ve ekonomik surdurualebilirliginin
saglanmasi hedeflenmektedir. Yeni bir tedarik¢i ile ¢alismaya baslamadan once;
dunyada bilinen tum Uulkeler, merkez bankalari, emniyet teskilatlarinin arama
listeleri de dahil olmak Uzere kapsamli bir veri tabanina sahip yazilim sistemi ile
firmanin yaptirimlar listesinde olup olmadigi kontrol edilmektedir.
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e Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
e Yaptirimlar Uyum Kurulu

e ISO 37001 Yolsuzlukla Mucadele Sertifikasi

e Calisanlara ISO 37001 Egitimleri

® Mesleki Egitimler

* |SG Egitimleri

o Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi
BRC, FEMAS, NSF, HELAL, KOSHER ve TS

® 897/TS 898 igme Suyu Aritiminda Kullanilan
Uriin Sertifikalar:

e ISO/IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyonu

o 1SO 9001-14001-22000 Yonetim Sistemleri
Sertifikalari

e Musteri iliskileri Yénetimi
e Satin Alma Kilavuzu

® Tedarikg¢i Degerlendirme Proseduru
e Cevre ve ISG Sartnameleri



Sorumlu Isletme Uygulamalar
YUKSEK ONCELIK

ENERJI VERIMLILIGI

Enerji Uretim Departmani tarafindan kojenerasyon santral Uretim ve tiketim

parametrelerine yonelik hedefler konulmakta ve takip edilmektedir

Diger Alanlardaki
Surdurulebilirlik Uygulamalari

YUKSEK ONCELIK

KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

Kazan Soda Elektrik, tim paydaslarinin gizliligini koruma ilkesine baglhdir ve tim
kisisel veriler yurarlukteki Veri Koruma Yasalarina uygun sekilde islenmektedir.
Paydaslarimizin verilerini kota niyetli saldirilardan ve uygunsuz kullanimdan
koruma amaciyla KVKK Uyum ve Uygulama Komitesi olusturulmustur.

AR-GE VE INOVASYON

Proses iyilestirmeleri kapsaminda ve musteri talepleri dogrultusunda akredite
laboratuvarimizda Ar-Ge testleri gerceklestirilmektedir.

URUN RAF OMRU

Uriin Raf Omr testleri akredite dis firma tarafindan gerceklestiriimektedir.
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KAIZEN lyilestirme Projeleri ile enerji
verimliligi

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi

KVKK Uyum ve Uygulama Komitesi

Kisisel Verilerin Korunmasi Egitimleri

Veri Koruma Yasalari

» Proses lyilestirmeler;i
» Arastirma-Gelistirme

* MuUsteri Talepleri

» Raf Omri Testi



DEGERLERIMIZ

CEVRESEL ETKI
MINIMiZASYONU

Kazan Soda Elektrik’ te ¢cevresel

etkiyi en aza indiren sorumlu

uretim yaklasimi benimsenmisgtir.
Cevre dostu ¢oOzelti madenciligi

teknolojisi kullanilarak atik

miktarit minimize edilmektedir.

« 2020 vyili icerisinde calisanlarimiza
1225 kigi.saat Temel Cevre Bilinci

Egitimi verilmigtir.

« 290120 kg Atik Donlusimu

saglanmistir.

« Tdrkiye’ nin ihracatta lider markasi
olarak, i¢inde bulundugumuz topluma

ve cevreye duydugumuz saygl

sorumlulukla, tim operasyonel
sureclerimizde performansimizi her yil

lyilestirmekteyiz.

ODAKL
YAKLAS

bgMA
Calisanlarimi glvkli,
guvenli, ideal BIgF¢alisma
ortami sunma‘ n temel
sorumluluklarimizdan biri
olarak gormekteyiz.

OHSAS 18001 sertifikasi
kapsaminda belirlenen ISG riskleri
ls Guvenligi Kurulu tarafindan her
ay toplanti yapilarak incelenmekte
ve alinabilecek . ek tedbirler
degerlendirilmektedir.

2020 yih igerisinde c¢alisanlarimiza
toplam 13090 kisi.saat ISG egitimi
verilmistir.

2021 Eyldl itibariyle fabrikada 1SO
45001 s ,quvenI|g| ve Saghgi
sertifikasina, /|| gegis Y Istireclerinin
tamam’lanmaS| hedeflenmektedir.
Tum operasyonlar sifirjis'kazasi ve
meslek hasfahgl hedefiyle
yonetilerek, guclu bir is guvenligi ve
sagligi kiltard olusturulmaktadir.

MUSTERI ODAKLI
SUREC YONETIMI

Uretimde kullandigimiz gelismis
teknolojiler ile musterilerimizin

talebini her zaman en yuksek
standartta kargilamayi temel
sorumlulugumuz olarak
gormekteyiz.

Kazan Soda Elektrik’ te musterilerin
beklentilerine yanit verebilmek ve bu
beklentilere yonelik olarak en yuksek
kalitede UrUnu tedarik edebilmek igin
bircok uygulama ile musteri odakl is
suregleri gelistiriimektedir.

Bu kapsamda mausteri toplantilari,
musteri ziyaretleri, musteri
memnuniyet anketleri ve katilim
saglanan uluslararasi konferanslar
araciligiyla musteriler bilgilendirmekte
ve musterilerden aktif bir sekilde geri
bildirim almaktadir.




SURDURULEBILIRLIK
GOSTERGELERIMIZ

Kazan Soda Elektrik’ te gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak i¢cin surdarulebilir
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ODAK NOKTALARIMIZ

is modelleri gelistiriimekte, kuresel bir organizasyon olarak surdurualebilirlik yaklast tum deger
zinciri boyunca is yapis bigimine entegre edilmektedir. Jirket ici etkin surdurdlebilirlik | jkjim Degisikligi Yetenek Yonetimi
yapilanmasi ile bu alanlardaki politikalarin yonetim seviyesinden en alt kademelere tim | Su Yonetimi Calisan Baghhgi
organizasyonda ve deger zincirinde yayginlastiriimasi saglanmaktadir. Kazan Soda Elektrik | Atik ve Ambalaj Is Sagligi ve Guvenligi
olarak surdurulebilir Gretim tekniklerimizi iyilegstirmeye devam etmekte ve bu yil imzacisi Yonetimi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel llkeler So6zlesmesi’ nin hedefleri dogrultusunda adil, | verel Ekonomiye Katki Sorumlu Uretim
esitlik¢i, insan haklarina saygil bir calisma ortami sunmayi taahhut etmekteyiz. Surduarulebilirlik | Toplumsal Fayda Sorumlu Tedarik
yol haritamiz kapsaminda ve calisanlarimizin &zverili calismalari ile operasyonel sirecleri | Yatinmlari Kalite ve Gida Guvenligi
surekli iyilestirmekte, kiresel kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanmakta ve tUm paydaslarimiz
icin surdurulebilir deger yaratarak buyumeye devam etmekteyiz.
Turkiye Kalite Dernegi
tarafindan duzenlenen Ecovadis Sirdrilebilir Tedarik
Kalite Gemberleri Odul \ 2018-2019 yillar arasinda : Yénetimi platformuna katilim ¢o ' 2018-2019 yillari arasinda
torenine katilim saglanarak yapilan iyilestirmeler ile su  { *7%% saglanarak Gimus Bilinirlik karbon ayak izinde %17,5
Trona Avcilari ekibimiz Juri (‘, ayak izi %20 oraninda @' Seviyesi (Silver Recognition oraninda iyilesme
Tesvik Odulu kazanmistir. o azaltilmistir. Level) derecesi elde edilmistir. . saglanmistir.

Birlesmis Milletler Kiresel WE SUPPORT ISO 26000 Sosyal Sorumluluk
llkeler S6zlesmesi (United Egitimi ve Modern Kélelik ile ’
Nations Global Miicadele Egitimi
Compact) imzalanarak tamamlanarak belgelendirme
surdurulebilirlik taahhutleri calismalarina baslanmistir.
uluslararasi boyuta
tagsinmistir.

SEDEX platformuna aye
olunarak denetim basariyla
tamamlanmis ve bu sayede

¢alisanlarin vardiya donus
programlari iyilestirilmistir.
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Fabrikamizda Kostik Unitesinde duruslarin
azaltilmasina yonelik hazwlananp_areto '
analizi sonucunda, kostik birimi liderliginde
Kaizen ekibi kurulmustur. Yapilan
iyilestirmeler sonucu kostik Unitesindeki
duruslar %87,5 oraninda azaltiimistir.

p
/
7

Calisanlarimiza vermisg
oldugumuz temel ¢evre
bilinglendirme egitimleri 2020
yilinda %66 oraninda artiriimistir.

4"-"

:K

ses olonlarin
ver arttiriimasina yonelik .
gelistirilen N projesiile %20 =
daha az trona gozeltisi kullanimi .
hedefine ulasiimis ve KALDER .
tarafindan duzenlenen Kalite

Cemberleri yarismasinda Juri Tesvik
Oduli kazanilmigtir

U esSindae VITI

e .

Pandemi sebebiyle yuz yuze
yapilamayan egitimler online
olarak gerceklestirilerek toplamda
30517 kisi.saat egitim verilmistir. ‘;

e — 7 |
e N .
. \ p

Kazan Soda Elektrik blinyesinde yer alan isletme laboratuvari TURKAK
tarafindan ISO/IEC 17025 standardi kapsaminda akredite olup surekli gelisim
saglanmaktadir. Fabrika genelinde ISO 9001/14001/27001/50001/22000,
OHSAS 18001 yonetim sistemleri ve BRC, FEMAS, HELAL, KOSHER, NSF
uran belgeleri surekli gelisim saglanarak uygulanmaktadir.

Kazan Soda Elektrik is Etigi ve
Modern Kolelik Kodlari
yayinlanmis ve BM Kuresel
ilkeler Sdzlesmesi imzacisi
olunmustur.

Su Yonetimi’ nde yapilan
iyilestirmeler sonucunda su geri
kazanimi bir onceki yila gore
%7 oraninda iyilegtirilmistir.
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CIKANLAR

EZ T Y

CEVRESEL GELISIM
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2020 yiindaton 1047 fidan  Yaklasik 2.8 milyon 1225 kisi.saat Cevre 2020 yilinda hayata
riin basina diisen dikimi TL cevre harcamasi Bilinglendirme gecirilen enerji
atik oraninda %27 ve yatirimi Egitimi verimliligi projeleri ile

azaltim yaksalik 40000 MWh
Elektrik tasarrufu
SOSYAL GELISIM
13090 30517 kisi.saat Beyaz yakada 293006,59 TL 2016'dan
kisisaatISG ~ toplam egitim % 35 kadin calisma ~ toplum yararina glnumdaze 300
egitimi orani yatirim ve bagis ogrenciye burs
imkani
EKONOMIK GELISIM
11.808.834,63 ton 2283500 ton Sodyum 182500 ton Sodyum 2540690 ton
Ham Trona islenmesi Karbonat Gretimi Bikarbonat tretimi trdn satisl
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

Suardurulebilirlik Kazan Soda Elektrik’ te gergeklestirilen ¢alismalarin odak noktasi ve is yapis seklinin
temelini olusturan onemli bir unsurdur. Bu dogrultuda, gerceklestirilen tum yatirrm kararlari, Grin ve
sure¢ gelistirme calismalari, faaliyetlerin sosyal ve cevresel etkileri gozetilerek planlanmakta ve
yurutulmektedir. Kazan Soda Elektrik, surdurulebilirlik vizyonunu hammadde tedariginden tuketim
sonrasi tekrar geri kazanima kadar olan bu genis deger zincirinde yer alan tum paydaslarini
kapsayacak sekilde yayginlastirmayi amacglamaktadir.

Kazan Soda Elektrik en c¢ok katki sagladigr SKA’' larini belirlemig, sdurdurulebilirlik alanindaki
calismalarini bu hedeflere yogunlastirmistir. Kazan Soda Elektrik bu ana basliklar altinda 11 kalkinma
hedefine gerceklestirdigi uygulamalarla katki saglamaktadir. Kazan Soda Elektrik’ te her yil duzenli
olarak Tedarik¢i Gunleri yapilmaktadir. Pandemi sebebiyle bu yil online olarak uzaktan gerceklestirilen
online etkinlikte tUm tedarikgilere SKA hedeflerimize yonelik bilgilendirme sunumu yapilimistir. Ayni
sekilde tedarikgilerimizden de SKA hedeflerini olusturmalari ve ilgili aksiyonlari almalari
beklenmektedir.

TEMIZ SU VE 1 SUDAKI 15 KARASAL 1 IKLIM 1 SORUMLU ORETIM
SANITASYON YASAM YASAM EYLEM VETOKETIM

o

INSANA YAKISIR i§ VE 10 ESITSIZLIKLERIN BARIS, ADALET
EKONOMIK AZALTILMASI 16 VEGOGLD

SURDURULEBILIR

URETIM HEDEFLERI

KAZAN SODA
/ KURUMSAL iS MODELI

w & KURUM I:LR
- e
ol | =

AMACLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

HEDEFLERI

SANAYL, YENILIKGILIK
VE ALTYAPI 1

&

10
12
13
14
15
16
17

Temiz Su ve Sanitasyon

Erigilebilir ve Temiz Enerji

Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Buyume

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Esitsizliklerin Azaltiimasi
Sorumlu Uretim ve Tiiketim
iklim Eylemi

Sudaki Yasam

Karasal Yasam

Baris, Adalet ve Giglu Kurumlar

Amaclar icin Ortakliklar
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

Kazan Soda Elektrik’ te surdurulebilirlik; musterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve

toplumun yarari icin finansal, gcevresel, sosyal ve etik agidan uzun vadeli deger saglamak olarak

tanimlanmaktadir.

Suardarulebilirlik anlayisimiz G¢ yapi tasit Uzerine konumlandiriimistir: Sdardarulebilir tedarik,
8 surdurulebilir operasyonlar ve kurumsal sosyal sorumluluk. Hammaddesini dogadan saglayan

INSANA YAKISIR 2 bir dretici olarak, c¢evresel etkiler surdurulebilirlik faaliyetlerimizin devamliligi igin Kkilit rol

TEMIZ SU VE e Lo A o : .
'5“';55332“‘"( i oynamaktadir. iklim degisikligi ve azalan kaynaklar su teminini dnemli dlciide etkilemektedir.

Bu nedenle iklim kriziyle mucadele en oncelikli konularimiz arasinda yer almaktadir. Su
risklerini yonetmenin yani sira dongusel ekonomiyi destekleyen atik ve ambalaj uygulamalarini
hayata gecirme hedefimiz kapsaminda SIFIR ATIK belgesini almis
bulunmaktayiz. Topluma deger katmayr uzun donemli
basarinin anahtari olarak gormekteyiz. Faaliyet gosterdigimiz 14

10
ESITSIZLIKLERI : _ _ e =
N AZALTILMASI fabrika sahasi cevresinde ekonomik buayumeye ve istihdama SUDAKI YASAM

katki saglarken yerel kalkinmaya da oncelik vermekteyiz.

Kazan Soda Elektrik surdurulebilirlik stratejisinde, is sureclerini etkileyen tum riskler butinsel
bakis acisiyla degerlendirilmektedir. llgili tim konulardaki risk ve firsatlar aktif bir sekilde
degerlendirilerek, paydaslar icin yaratilmasi ongorulen katma degerin surekli olarak artiriilmasi
hedeflenmektedir. Kazan Soda Elektrik is stratejisine entegre olmus bu yaklasim, kalici deger
yaratmak, dogal kaynaklari korumak, insana yatirim yapmak, teknolojik yenilikleri takip etmek
ana konularina dayanmaktadir. Isimizin odaginda insan yer almaktadir. Kazan Soda Elektrik 16 =
yetenek gelisimini, isletmeyi ileriye tasiyan en onemli unsur olarak gorulmektedir. Bu baglamda BARIS, ADALET AMACLAR ICIN
calisanlarin gelisimine yatinm yapilarak cesitlilige deger veren adil bir calisma ortami KULIJ:R(I.;JLELI;_;JH ORTAKLIKLAR
saglanmakta ve calisan memnuniyeti artirilmaktadir. “Once guvenlik” ilkesi ile sifir is kazasi ve
meslek hastaligl yaklasimiyla operasyonlar yuruatilmektedir.



RISK YONETIMI

Kazan Soda Elektrik, risk yonetimi kapsaminda, sirketin karsilasabilecegi
riskleri erken teshis ederek bunlari firsata dontstirmek amaciyla gerekli
planlari hazirlamaktadir. Yonetim Sistemleri Birimi ile koordineli olarak tum
birimler, risk unsurlarinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
yonetilmesinden, bu amacla i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasindan, bu
sistemlerin  kurumsal vyapiya entegre edilmesinden, risk unsurlarinin
Olcilmesinden sorumludur. Kazan Soda Elektrik’ te i¢ denetim faaliyetleri;
temelini Uluslararasi ISO, BRC ve FEMAS Standartlarindan alan proaktif bir
metodoloji ile uzman i¢ tetkik¢i ekibi tarafindan birim bazl olarak, risk, surecg,
yasal uyum, is etigi kodlari, modern kolelik ve yolsuzlukla mucadele ana
basliklarinda, belirlenen surec¢ ve konular tzerinden yuratilmektedir,

Kazan Soda Elektrik’ in temel mali ve stre¢ denetimleri yilda bir kez akredite
dis kurulus tarafindan gercgeklestiriimektedir. Kazan Soda Elektrik’ in faaliyet ve
hizmetlerinin etkin, guvenilir ve kesintisiz bir sekilde yuratulmesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan ve konsolide finansal tablolarda
kullantlan bilgilerin butunlaguna, tutarhiligini, gavenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini saglamak amaciyla devamli olarak ic kontroller
gerceklestiriimektedir. Sirketin finansal suUrecgleri; bagimsiz denetleyici kurulus
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$ tarafindan
periyodik olarak yapilan denetimlerce dogrulanmaktadir
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IS ETIGI VE MODERN KOLELIK KODLARI
VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Kazan Soda Elektrik, Is Etigi ve Modern Kolelik Kodlarini 2020 yilinda global bliyiime ile ortaya cikan yeni ihtiyaclara cevap vermek
Uzere yayimlamistir. Is Etigi ve Modern Kdélelik Kodlarinin, Birlesmis Milletler ilkelerinin ve ilgili sirket i¢i politikalarin isleyisi ve saglikli
bir sekilde uygulanmasi, sirket bunyesindeki Etik Kurul tarafindan yuratilmektedir.

Kazan Soda Elektrik; Is Etigi ilkeleri ve ilgili politikalari ile davranis standartlarini belirlemenin yani sira 1ISO 37001 Risvet ve
Yolsuzlukla Mucadele standardi kapsaminda yolsuzlukla mucadeleye iliskin politika ve proseddurlerini de olusturmustur. Bu sayede
calisanlarin saygin calisma ortamlarinda calismasi garantilenmekte ve i¢ ve dig iligskilerde benimsenecek davranis modeli hakkinda
calisanlara rehberlik edilmektedir. Bu Politikalar ile ayrica calisanlarin karsilikli given iginde, ayirimciliga maruz kalmadan calisacaqgi
insan haklarina saygili bir galisma ortami taahhut edilmektedir.

Yasal duzenlemelere ve is etigi kodlarina uyum, Kazan Soda Elektrik calisma kultirinun ana ilkelerindendir. Temelini Kazan Soda
Elektrik Is Etigi ve Modern Koélelik Kodlarinin olusturdugu etik davranis kurallari, sirket faaliyetlerinde uyulmasi gereken etik
kurallarini, yolsuzlukla mucadele ilke ve politikalarini sekillendirir. Bu ilkelerin tespiti ve gerekli durumlarda revizyonu Etik Kurul ve
Ust Yonetim’ in sorumluluklari arasindadir. Kazan Soda Elektrik is Etigi Kodlari, tim sirket faaliyetleri ve tim sirket ¢alisanlari igin
baglayici olmakla birlikte tedarikci ve is ortaklarinin da bu ilkelere uygun davranis sergilemesi beklenir. Ust Yénetim’ e bagl olarak
faaliyet gosteren Etik Kurulu, etik kurallara uyum gosterilmesi ve etik kurallarin ihlalinin tespiti halinde gerekli aksiyonlarin
alinmasindan sorumludur. Tum is birimleri rugvet ve yolsuzluk risklerine karsi denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bir bulgu elde edildiginde Etik Kurulu'na tasinmakta; Kurul’un verdigi karar dogrultusunda gerekli yaptirim uygulanmakta, duzenleyici
ve oOnleyici ¢calismalar hizla gergeklestiriimektedir. Bunun yani sira, suphe uyandiran bir durum olustugunda calisan ve ilgili diger
paydaslarin konuyu gizlilik cercevesinde Etik Kurul’ a aktarabilmesini saglayacak iletisim kanallari bulunmaktadir. Tum Kazan Soda
Elektrik calisanlari, bir etik kural ihlali ya da rlisvet ve yolsuzluk suphesiyle karsilastiginda bu durumu ihbar etmekle yukamluddar.
lletilen ihbarlar gizlilik ¢ercevesinde degerlendirilir. Kazan Soda Elektrik, kamu kuruluslariyla kurdugu seffaf iliskiler ¢ercevesinde
karsilikli bilgi paylasiminda bulunur ve sektor hakkindaki bilgi taleplerini yanitlar.

(o Jo/



SORUMLU ORETIM

1 VETOKETIM

QO

URUNLER VE KULLANIM ALANLARI

Agir Soda Kulu olarak da adlandirilan Sodyum Karbonat, beyaz renkte kimyasal formulu
Na2CO3 olan bazik bir tuzdur. Agir Soda Kalinun kullanildigi ana sanayi kolu cam
sanayidir. Soda kulu cam karigsiminda silisten sonra gelen ikinci ana hammaddedir.
Soda tuketiminde ikinci sirada kimya sanayi bulunmakta ve deterjan, kagit, aliUminyum
uretimi gibi birgok sektorde kullanilmaktadir. Trona cevherinden elde edilen Sodyum
Karbonatin %50’ sinden fazlasi cam duretim sektorune gonderilmektedir. Baslica
kullanim alanlari; sabun ve deterjan endustrisi, seluloz ve kagit sanayii, baca gazi
desulfurizasyonu, su sertligi giderimi, su ve atik su aritimi, tekstil sanayii.

Sodyum Bikarbonat, kimyasal formuld NaHCO3 olan, Sodyum Hidrojen Karbonat olarak
da adlandirilan beyaz renkte, sulu ¢ozeltisi berrak ve renksiz olan kimyasal bilesiktir.
Kazan Soda Elektrik’ te gida, teknik ve yem olarak 3 tidr Sodyum Bikarbonat
uretilmektedir. Gida turu, gida sanayiinde katki maddesi olarak, yem tirt hayvan yemi
sanayinde yem maddesi olarak, teknik tir ise tekstil, baca gazi, su ve atik su aritmasi
gibi cesitli sanayi kollarinda kullaniimaktadir. Sodyum Bikarbonat, halk arasinda
karbonat olarak bilinmektedir. Baglica kullanim alanlari; yiyecek katki maddesi, dis
macunu, deri sanayii, icecekler, temizlik malzemeleri, kagit lretimi, saglik/hemodiyaliz,
kabartma tozu, baca gazi aritmasi, su ve atik su aritmasi.
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Deterjan
11%

Kimya
26%

Sodyum Karbonat Kullanim Alanlari

Deterjan
10%

Cam
30%

Sodyum Bikarbonat Kullanim Alanlari
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DUNYADAKI| TRONA CEVHERI

Cin 220 Milyon ton

Ar-nerika 38 — ~ Kazan 1,63 Milyar ton
Milyar ton y
Beypazari 245 Milyon ton
Meksika 180
Milyon ton

— Kenya 51 Milyon ton

Dunyadaki en buyuk trona yataklari ABD'de bulunan Guneybati Wyoming'in Green River havzasinda olup, dunya rezervinin %95'ini temsil
etmektedir. Green River havzasinda yer alan en buyuk trona yatagindan sonra dunyanin 2. bdyuk trona yatagi ise Ankara'nin Kazan
ilcesinde yer almaktadir.



CINER GRUP TRONA REZERVI

ETI SODA
Beypazari/ANKARA
Bilinen Trona Rezervi: 245
Milyon Ton Trona
Tahmini Uretim: 30 yil

KAZAN SODA
Sincan/ANKARA

Bilinen Trona Rezervi: 1,63
Milyar Ton Trona

Tahmini Uretim: 40 yil

CINER RESOURCES
Green River/Wyoming
Toplam Rezerv: 246
Milyon Ton Trona
Tahmini Uretim: 60 yil

KAZAN SODA ELEKTRIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Na2CO3.NaHCO3.2H20 molekul yapisina sahip yaklasik
olarak 650 m derinlikte bulunan trona cevheri yeraltindan dikey
ve yatay sondaj kuyulari vasitasiyla icerisinde sicak su
bulunan ¢ozucu ile ¢bzundurulerek yeryuzune c¢ikariimaktadir.
COzelti haline getirilen trona cevheri, kuyular ve pompalar
yardimiyla dretim alanina transfer edilmektedir.

Ciner Grup, dogal soda uretimini dunyanin u¢ ayri noktasinda
gerceklestirmektedir. Ankara-Sincan bolgesinde yataklanmis
olan Turkiye’ deki en buyuk rezervi Kazan Soda ve ardindan
Eti Soda ile ABD’nin Wyoming eyaletinde bulunan Ciner
Resources; Ciner Grup trona rezervlerini olusturmaktadir.

Kazan Soda Elektrik guclu satis agi ile ihracatta lider

konumdadir. Satis yapilan ulkeler;

BIRLESIK ARAP EMIRLIGI- BELCIKA- BREZILYA- CEZAYIR-
DANIMARKA- DOMINIK CUMHURIYETi- ENDONEZYA- FAS-

FILDISI  SAHILI- FILANDIYA- FRANSA- GUATEMALA-
HINDISTAN-  HOLANDA- IRAK- ITALYA- INGILTERE-
ISPANYA- ISRAIL- JAPONYA- KANADA- KOLOMBIYA-
LETONYA- LUBNAN- MALEZYA- MISIR- MOLDOVYA-

NANBIA- NIJERYA- NORVEC- PANAMA- PERU- PORTEKIZ-
ROMANYA- RUSYA- SENEGAL- SiLI- UKRANYA- URDUN-
YENiI ZELANDA- YUNANISTAN



PAYDAS KATILIMI

Kazan Soda Elektrik’ te tum tedarik¢i ve is ortaklarindan Kazan Soda
Elektrik Is Etigi ve Modern Kolelik Kodlari temel alinarak hazirlanan
Tedarik¢i Davranis Kurallari ile uyumlu calismalar: talep edilmektedir. Bu
kurallar girketimizin is gucu ve insan haklari, ig saglhgi ve guvenligi,
cevresel koruma, etik ve yonetim uygulamalari alanlarindaki beklentilerini
ortaya koymaktadir. Tedarik¢i seg¢im sureclerimize yonelik detayl bilgiler
Satin Alma Kilavuzu’ nda yer almaktadir.

2020 yilinda yapilan performans degerlendirme ve sistem denetlemelerine
gore 85 puan ve Uzerinde 73 tedarik¢i bulunmaktadir. Bu tedarikgiler
onayli tedarikg¢i listesinde yer alarak satin almalarda oncelik elde
etmektedir.

Kazan Soda Elektrik, faaliyetlerinde dogrudan ve dolayl etkisi olan,
basariya ulagsmada rol oynayan paydaslariyla ¢ift yonlu, acik ve seffaf bir
iletisim kurmayi temel almaktadir.

Paydaslarla olan iligkilerin etkin bir sekilde yonetilmesi adina paydaslar
gruplanmakta, her bir paydas grubu icin en ideal iletisim yontemi ve
sikligini belirlenmektedir.

Paydaslarimizla devam eden duzenli ve ¢ift yonld iletisimin
surdurulebilirlik yolculugumuzda ve sektdordeki oncu rolumuzde 6nemli yeri
olduguna inanmaktayiz. Paydaslarimizin beklentilerini 6grenmek, onlari
karar alma mekanizmalarina dahil etmek, hem sundugumuz durdnleri
gelistirmemize hem de risk ve firsatlari etkin bir sekilde yonetmemize
olanak saglamaktadir. Sardarulebilirlik konusunda dunya icin bir deger
yaratmanin tum paydaslar nezdinde son derece ciddiye almasi gereken bir
konu oldugu inanciyla tum paydaslardan sdarddarulebilir kalkinma
hedeflerini olusturmalari beklenmektedir.

INSANA YAKISIR i§ VE
EKONOMIK
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Her yil gercgeklestirilen tedarik¢i gunu bu yil Pandemi kosullari sebebiyle
online olarak gergeklestirilmis olup, yaklasik 40 tedarikgiyle bir araya
gelinmis ve Birlesmis Milletler ilkeleri kapsaminda belirlenen
Surdurulebilirlik Kalkinma Amaclari (SKA) tedarikgilerle paylagiimistir.



I AMAGLAR IGiN
ORTAKLIKLAR
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PAYDAS KATILIMI
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PAYDAS GRUBU

Calisanlar

Musteriler

Yerel Halk ve Yerel idareler

Kamu Kurumlari

Distributorler

Tedarikcgiler

Universiteler

ILETISIM PLATFORMU

Egitimler, etkinlikler, iSG kurul
toplantilari, KAIZEN gruplari, ic
duyurular

Musteri memnuniyet anketleri, 6
aylhik Soda Ash Magazine dergisi,

musteri ziyaretleri, musteri
denetimlerti, sosyal medya
hesaplari

Yore halki toplantilari, yilhk
etkinlikler

Toplantilar ve birebir goriusmeler,
konferanslar, denetim
raporlamalari, resmi yazigmalar,
kurumsal web sitesi

Birebir gorusmeler, 6 aylik Soda
Ash Magazine dergisi, web
sitesi, ortak projeler sosyal
medya hesaplari

Yillik  tedarik¢i gunu, birebir
gorusmeler, denetimler, kurumsal
web sitesi, sosyal medya
hesaplari

Staj programlari, kariyer gunleri,
konferanslar, kurumsal web
sitesi, sosyal medya hesaplari

PERIYOT

ISG kurul toplantilari
ayda 1

Musteri memnuniyet anketleri
yillik, Soda Ash Magazine dergisi
6 ayda 1

Yore halki toplantilari yilda 2

Denetim periyotlari ve resmi
islemlerin olmasi durumunda

E-mail, telefon ile surekli, ihtiyag
durumuna gore birebir gorusme

Tedarikci gunu yilda 1,
tedarikgilerle birebir gorusmeler
ihtiyag durumuna gore Dbelirli
periyotlarda

Staj programlari yil boyunca
surekli, kariyer gunleri yilda 2
veya 3 kere

KURUMSAL UYELIKLER

MALIYE BAKANLIGI Finansal veri paylagimi

YURT MADENCILIK Uyelik
ANKARA TICARET ODASI Uyelik
ANKARA SANAYi ODASI Uyelik

Finansal ve ¢gevresel veri
TUIK paylasimi, sanayi tretim
anketi

AGED (ATIK KAGIT GERI

DONUSUM SANAYICILERI Cevre S6zlesmesi

DERNEGI)
TURKIYE KOJENERASYON Ovelik
DERNEGI y
SMRI (SOLUTION MINING Ovelik
RESEARCH INSTITUTE) y
UNITED NATIONS GLOBAL .
Imzaci

COMPACT
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MUSTERI ILISKILERI

Kazan Soda Elektrik, musteri memnuniyeti ve musteri odakli ¢alisma prensibinin tim calisanlar
tarafindan benimsenmesini politika edinmistir. Bunu saglamak amaciyla ilgili is sureclerini
gelistirmistir. Musteriler ile kurulan etkin, seffaf ve cift yonllu iletisim ile surddrulebilir musteri
memnuniyeti saglanmaktadir. Misteri lliskileri Yénetimi uygulamalari kapsaminda; musteri ihtiyac
ve beklentilerinin tespiti, musteri sartlarinin belirlenmesi, musteri Oneri ve sikayetlerinin
degerlendirilmesi ve surdurulebilir musteri memnuniyetinin saglanmasi gibi satis oncesi ve sonrasi
destekler verilmektedir. Misteri sikayetleri, Misteri lliskileri Departmani tarafindan takip edilmekte,
sikayetlerle ilgili sure¢ sahipleri arasinda iletisim saglanarak, sikayetlerin tekrarlanmasini

engelleyecek cozumler Uretilmektedir. Sikayetler, Ust yonetimin de katilimiyla belirli periyotlarda
gerceklestirilen toplantilarla gozden gecirilmekte ve takip edilmektedir.

2020 yilinda yasanan KOVID-19 pandemisi nedeniyle Mart 2020 tarihinden itibaren fabrikamiza
ziyaretci kabul edilmemistir. YUz ylUze yapmis oldugumuz musteri gorismelerimiz ise sadece bir
kez gerceklesmis olup, Subat ayinda Ingiltere’de bulunan distribltérimiz Newport Industries ve
Liverpool’da bulunan limani Bulk Powder ziyaret edilmistir. Onun haricinde diger musteri
gorusmeleri ve denetimleri telefonla veya uzaktan Microsoft Teams uzerinden gerceklesmistir.
Gergeklestirilen musteri gorusmelerinde firma ust dizey yetkilileriyle birebir gorisme saglanmigtir.
Gorusmelerde 2020 yili musteri sikayetleri, genel memnuniyet duzeyi, tUrinun kalitesi ve sevkiyati
ile ilgili konular gorasulmustar.

30 Eylal 2020 tarihinde Guardian firmasi tarafindan soda uUretim guvenligi kapsaminda uzaktan
denetim gerceklestiriimis ve denetim basariyla tamamlanmistir. Unilever ile karbon ayak izi
hesaplanmasi slUreclerine yonelik devam eden online toplantilar gerceklestiriimektedir.

Paydas Goriisii

Thank you for smooth multi-
beneficial cooperation and
positive, constructive and

customer oriented approach
AB Eti Products

Paydas Goriisii

By always delivering agreed
guantities on time

AGC Glass

Paydas Goriisii

People very kind. And work well
done! Congratulations from SAISA
Chemicals!

SAISA Chemicals

Paydas Goriisii

We request online information
by login to dedicated portal abt.
shipment, order status, our
history etc.

Aarna International
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MUSTERI ILISKILERI

Kazan Soda Elektrik'in 1'i Turkiye’de olmak Uzere toplamda 27 distribGtord bulunmakta olup 151 farkli bodlgeye sevkiyat
gerceklestiriimektedir. 2020 yili sonunda yapilan Musteri Memnuniyet Anketi uyarinca skorumuz %93’tur. Musteriden gelen talepler
dogrultusunda 2020 yilinda lojistik biriminde online siparis takibi ve gemi takibi yazilim sistemleri devreye alinmis olup tum lojistik
surecleri musteriler tarafindan anlik olarak izlenebilmektedir. 2020 Aralik ayinda yillik musteri sikayetleri degerlendirme toplantisi Liman,
Dis Ticaret ve Lojistik Birimleri katilimiyla gergeklestirilmigtir. Detayli olarak ele alinan Oneri/sikayet analizleri ile ilgili iyilestirmelere
yonelik aksiyonlar belirlenmisgtir.

Kazan Soda Elektrik, 2021 yilinda daha iyi bir masteri deneyimi saglamaya yonelik suUreglerin iyilestiriimesi adina 1ISO 10002 Mdusgteri
Memnuniyet Kalite Yonetim Sistemi belgesi alinmasini hedeflemektedir.

ODULLER VE ADAYLIKLAR

BRCGS Gida Giivenligi Odiilleri

BRCGS' nin Gida Giuvenligi (Avrupa) Odulleri,12 Subat 2020'de Londra'da dizenlenmistir. Avrupa Gida Givenligi konferansinin bir
parcasi olarak Kazan Soda ‘BRCGS Yilin Profesyoneli " alaninda adayligini koymus ve geceye katilim saglamistir.

SEDEX Sorumlu isletme Odiilleri

Sedex Sorumlu Isletme Odulleri, sorumlu kaynak saglama programlarina ve daha genis sirdirilebilirlik girisimlerine 1sik tutmakta ve
kendini gelistirmeye acik olan organizasyonlari takdir etmektedir. Odul programi kapsaminda Kazan Soda En lyi Cevresel Sirdirulebilirlik
Programi ve En lyi Saghk / Guvenlik Isgicli Programi alanlarinda aday gosterilmistir. Kazanan adaylarin 18 Mart 2020 tarihinde
Londra’da gercgeklestirilecek olan odul toreninde acgiklanmasi planlanmaktaydi ancak KOVID-19 pandemiden dolayr 6dul gecesi
ertelenmistir.

SEDEX Supplier Workbook — Case Study
Sedex’in yayinlamis oldugu ‘En lyi Cevresel Sirdirilebilirlik Programi / Best Environmental Sustainability Programme’ alaninda 6dul

basvurumuzun neticesinde, basvurmus oldugumuz ‘“Biyocesitlilik Koruma ve Izleme Projesi” hakkinda Sedex firmasi ‘case study’
yapilmasini ve ilgili ¢alismalarin Sedex Supplier Workbook’ta yayinlanmasini talep etmistir ancak KOVID-19 pandemiden dolayi ilgili

calisma ertelenmistir.







SATIS VE IHRACA

Kazan Soda Elektrik, satis ve pazarlama sureclerinin her asamasini
musteri odaklilik ilkesi ile yonetmektedir. Mausteri ihtiya¢g ve
beklentilerini dogru anlamak, tanimlayabilmek ve uygun aksiyonlari
almak oncelikler arasinda yer almaktadir.

Bu yonde olusturulan satis ve pazarlama stratejisinde; mevcut ve
potansiyel musterilerin talebine yonelik dogru zamanda ve dogru
kosullarda satisin saglanmasi, maksimum gelir ve karlilik elde
edilmesine yonelik fiyatlandirma stratejilerinin olusturulmasi, musteri
memnuniyetinin surekliligi i¢cin problem teskil edebilecek unsurlarin
tespiti ve gerekli onlemlerin alinmasi, siparis Ooncesi ve sonrasi
birimler arasi koordinasyonun olusturulmasi, karli pazarlarin tespiti,
bu pazarlara giris icin faaliyetlerde bulunulmasi ve yeni musteri
kazanimi konulari temel olarak alinmistir.

Agir Soda Kuli ve Sodyum Bikarbonat drunleri diunya genelinde
binlerce  tuketiciye  ulasmaktadir. Bu nedenle pazarlama
faaliyetlerinde sorumlu pazarlama yaklasimi benimsenmekte ve
pazarlama iletisimi tuketicileri bilinglendirecek yonde
kurgulanmaktadir.

Uriinler ihrac edilirken lojistik faaliyetleri ilgili Ulkelerin yasal
sartlarina uygun olarak gerceklestirilmektedir.
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ingiltere Ispanya

19% 26%

Hollanda
19%

Belcika Brezilya

15% 21%

2019 En Cok ihracat Yapilan 5 Ulke

ingiltere

13% :
Ispanya

Malezya 33%

13%

Belcika

Brezilya
14% 2y

27%
2020 En Cok ihracat Yapilan 5 Ulke
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Kazan Soda Elektrik deger zincirinde yer alan 700’ den fazla personel, 500'den fazla tedarikgi
ve 1'i yurtigi, 26’ siI yurtdigi olmak uUzere toplamda 27 distribator ile birlikte calismaktadir.
Calistigr  tum paydaslarin  kendi standartlarina uyum saglayarak gelismesine katki
saglamaktadir. Yilhk 2.7 Milyon ton uretim kapasitesine sahip olan ve drunlerini 40’tan fazla
ulkeye ve 151 farkli bolgeye ihra¢ eden bir sirket olarak, yonettigi genis deger zincirinde pozitif
etki yaratmayr hedeflemektedir. Tedarikgilerini cevresel ve sosyal performanslarini
iyilestirmeleri icin tesvik ederek, deger zincirinde yer alan tum paydaslari icin katma deger
yaratmaktadir. Tedarikcgiler ile iletisimi gucglendirmek, stratejileri, satin alma politikasini ve
beklentileri paylasmak amaciyla 2019 yilindan bu yana Tedarik¢ci Gunleri duzenlenmektedir.
Tedarik zincirindeki surdurualebilirlik yaklasiminda uluslararasi taahhutler esas alinmaktadir.
2020 yilinda yayimlanan, Kazan Soda Elektrik is Etigi ve Modern Kélelik Kodlari dogrultusunda
kullanima alinan Tedarik¢i Davranis Kurallari Sartnamesi’ nde tedarikgilerden; hukuka
uygunluk, c¢alisma kosullari, insan haklari, is saglgr ve guvenligi, ¢evre, vb. konulardaki
beklentiler belirtmekte ve bu kosullari saglamayan tedarikgilerle calisiimamaktadir. Yeni
calismaya baslanilan tedarikgilerin tamamina kalite, cevre ve is etigi ilkeleri konularinda 0z
degerlendirme anketleri gonderilerek sonuclari degerlendiriimektedir. Gerekli gorilmesi
durumunda tedarikci denetimleri gerceklestiriimektedir. Paydaslar, tedarikcilerimize ait stupheli
davranis veya is etigi kurallari ihlallerini etik@kazansoda.com e-posta adresine iletebilmektedir.
Kazan Soda Elektrik, supheli davranis ve ihlallere yonelik tum bildirimleri gizlilik icinde ele
almay!r ve bildirim sahiplerini korumay! taahhut eder ve olasi misillemeye karsi tolerans
gostermez.
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Paydas Gorusu

Tedarikgisi olmakla gurur
duydugumuz Kazan Soda Elektrik’ in
ornek surdurulebilirlik calismalarini
destekliyoruz.

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S

Paydas Gorusu

Musteri memnuniyeti ve Urln kalitesine
oncelik veren Kazan Soda Elektrik
cevre dostu Uretim teknolojileri ve enerji
verimliligi faaliyetleri ve dunyamizin
daha yasanabilir ve olmasina onemli
katkilar saglamaktadir

VESKIM KIMYEViI MADDE ITH. IHR. A.S

Paydas Gorusu

Birlikte calistigimiz surecte Kazan Soda
Elektrik’ in su ve atik su yonetiminde
sektordeki guglid  konumu  bizlere
motivasyon kaynagi olmaktadir.
lhracatta  Tuarkiye’'nin @~ en  blyik
markalarindan biri olan Kazan Soda
Elektrik ile igbirligimizin artarak devam
etmesi dilegiyle.

INFO GROUP END.DAN.SAN. VE TIC. A.S


mailto:etik@kazansoda.com

YETENEK
GELISIM]
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YETENEK YONETIMI VE CALISAN
BAGLILIGI

Kazan Soda Elektrik’ te insan kaynagi ve insana yatirim yapmak, gelecek basarilarin
teminati olarak gorulmektedir. Sirket misyonu dogrultusunda firsat esitligine dayanan,
farkliliklari gozeten, gelisim odakli kapsayici bir is ortami sunulmaktadir. Yetenek 1225
yonetimi yaklasimimiz; sirketin stratejik hedeflerine odakli, takim halinde c¢alisan,
motivasyonu ve bagliligr yuksek, egitimli insan kaynagi olusturmak uzerine kuruludur.
Yetenek yonetimi dogrultusunda, oncelikle dogru kigiler dogru gorevler igin sirket
blinyesine alinmakta ve daha sonra da etkili egitim ve gelisim imkanlari ile bu kisilerin
potansiyelleri aciga cikariimaktadir.

CEVRE EGITIMI MESLEKi EGITIMLER

Calisanlarin bilgi birikimi ve tecrubeleri dogrultusunda, uygun birimde ve go6revde
calismalari saglanmaktadir. Calisanlar, gorevlerinde gosterdikleri Ustlin gayret, calisma
ve basarilardan dolay! dédillendirilmektedir. Odiliin verilis nedeni belirtilerek calisanin
siciline islenmektedir. Terfi uygulamalari ise performans degerlendirmeleri ve calisan
sicil bulgulari dikkate alinarak gerceklestiriimektedir.

Kazan Soda Elektrik’ te sektdérin gerekliliklerine ve c¢alisanlarin farkli ihtiyaclarina YONETiIM SISTEMLERI EGITIMI ISG EGITIMI
odaklanilarak, onlari yarina hazirlamak amaciyla her asamada ve duzeyde egitime
buyuk onem verilmektedir. Bu dogrultuda liderler yetistirmek, ortak bir yonetim dili

M 2019 kisi.saat 42020 2019 kisi.saat 42020

23.775

olusturmak icin strekli 6grenmeyi tesvik eden politika izlenmektedir.

Kazan Soda Elektrik’ te basarilari surdartlebilir kilmadaki en onemli kaynak olan 4.433

calisanlarin baghhligini ve memnuniyetini artirmaya odaklaniimaktadir. Calisanlar ile her

zaman acik ve seffaf iletisim kurulmakta ve duzenlenen bilgilendirme egitimleri, \_ \-

gonderilen kisa mesajlar ile sirket ici acik iletisim kudlturinin yayginlasmasi

onemsenmektedir. Calisanlarin birbirleriyle etkili ve etkin iletisim kurmalari amaciyla 42019 kisi.saat  ® 2020 M 2019 kisi.saat 2020

sirket icinde farkli platform ve kanallar sunularak farkli departmanlar ve birimler
arasindaki is birligi ve iletisimi artirmak adina ¢esitli i¢ etkinlikler duzenlenmektedir.
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CALISAN MEMNUNIYET]

Kazan Soda Elektrik’ te calisan bagliligini sirdirmek igin surekli calismalar yapilmaktadir. Kurum performansina katki saglayacak odul
programlari tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Calisanlara nitelikli egitim ve yetkinlik kazandirma imkani sunulmasi; hem mevcut
yeteneklerin elde tutulmasi hem de kuruma olan aidiyet duygusunun artirilmasi acisindan ¢cok onemli bir ara¢ olarak gorulmektedir. Dogru
isleyen bir yetenek yonetimi sureci, calisanlarin baglilik ve memnuniyet oraninin artiriilmasinda onemli bir etken olarak dikkate alinmaktadir.
Calisanlarimizin  memnuniyetini, kuruma olan bagliligini olgmek, fikirlerini ve geri bildirimlerini almak Uzere vyilda bir kere Calisan
Memnuniyeti ve Bagliligi Anketi dizenlenmektedir. Bu anket dogrultusunda Ust yonetim ile degerlendirme toplantisi yapilarak iyilestirmelere
yonelik aksiyon planlari belirlenmektedir. Bu yil yapilan Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Anketi, kantitatif arastirma yontemlerinden biri olan
online anket soru formu kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin ana bagliklari; calisanlarin memnuniyet duzeyi, baglilik duzeyi,
motivasyon diizeyi, COVID-19 sireci dederlendirmeleri, etki-memnuniyet analizleri, baglilik-motivasyon segmentasyonlari, gelisim ve gelecek
algisi olarak ele alinmigtir. Ankete 570 kisi katilim saglamis olup arastirma sonucglarina gore genel memnuniyet duzeyi %75.3; genel baglilik
dizeyi %78.7; genel motivasyon dizeyi %77.4; genel COVID-19 siireci degerlendirmeleri %80.8 olarak belirlenmistir. Memnuniyet diizeyi en
yiksek olan 3 konu bash§i; Sirketin Yerel Ve Genel Toplum Uzerindeki Yeri %90.1, is Glvencesi ve Yasal Haklar %83.1 ve COVID-19
Surecinde Calisma Kosullari %80.8 ilk GU¢ ana baslik olarak one ¢ikmaktadir.

2020 yilinda Kazan Soda Elektrik adina farkli departmanlarda 20 personel ile psikolojik destek gorugsmeleri yapiimistir. Bu gorusmelerde;
bireyin kendisi, ailesi, sosyal yasami ve is yasami hakkinda oyku alindigi gibi bireyin Kisilik yapisi, duygusal durumu, krize mudahalelerdeki
bakis acisi, stres, 6fke kontroll ve bazi konulara karsi bakis acisi 6nemsenen kavramlar arasinda yer almistir. Calisma sonucunda uzman
psikologun gorusu su sekildedir; Calisanlarin kisisel ozellikleri ile isyeri ortami ve 0zel yasantisi arasinda iyi halli bir iliski oldugu
dusunulmektedir ancak bazi ¢alisanlarla esgudimli calismak, hizmet i¢i egitimler, ihtiya¢ analizi, calisan memnuniyeti, verimliligi, aidiyet, gibi
surecglerde caliganlarin kisisel 6zelliklerine gore karar alinmasini saglayacak psikolojik destek hizmetleri verilebilecegi uygun gorulmektedir.
Ayrica; calisanlarin c¢esitli stres faktorlerinden olumsuz yonde etkilenmesi olasiligina karsi inceleme, arastirma ve donemsel gorusmeler
yapilmasi uygun gorulmustur. Bununla birlikte; stres yonetimi konusunda etkinlikler, bireysel calismalar yapilabilir.

PERFORMANS DEGERLENDIRME

Kazan Soda Elektrik’ te c¢alisanlarin tamami performans ve Kkariyer gelisim degerlendirmelerine tabidir. Yil sonlarinda gerceklestirilen
Performans Degerlendirme Anketleri ile ¢alisanlarin performanslari birinci ve ikinci birim amirleri tarafindan ayri ayri degerlendirilmektedir.
Performans degerlendirme sonuclari Ucret yonetiminde, terfilerde yol gosterici olmaktadir.
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KAIZEN EKIPLERI

Kazan Soda Elektrik’ te 2020 yilinda baslatilan KAIZEN projeleri ile Tlrkiye Kalite Dernegi
tarafindan dizenlenen Kalite Cemberleri Odil térenine 3 proje ile katilim saglamaya hak
kazaniimis olup Trona Avcilari ekibimiz Juri Tesvik Odili’ ne layik gorulmistir. Kaizen ekibi bu
calismada hedeflenen Uretim kapasitesine ulasmak igin gerekli olan trona ¢ozeltisinin on aritmasi
ve yogunlastirilmasi prosesinin gerceklestirildigi siyirici kolonlardaki kapasiteyi arttirmaya ve
buhar tiuketimi ile antifoam kullanimini azaltmaya yonelik proje calismasi gerceklestirmistir.
Yapilan calismalar sonucunda trona ¢ozelti miktarinin azaltilmasi, buhar ve antifoam tuketiminin
azaltilmasi sonucu finansal kazang¢ saglanmistir.

Farkli Alanlardaki Kazanimlar

ISG: Tikaniklik nedeniyle yapilan kondens ve asit
ylkamasi sirasinda yasanabilecek olan olasi kazalar
onlenmistir.

Enerji: Tikaniklik nedeniyle istenilen Uretimin
yapilabilmesi ve bikarbonatin parcalanabilmesi igin
fazla kostik, buhar ve antifoam olmustur. Yapilan
iyilestirmeler sonucunda ise mumkun olan en az
buhar kullanarak daha fazla soda Uretiminin
gerceklesmesi amacina ulasiimistir.

Cevre: Aksiyonlardan sonra, siyirict kolonlarda asit
yitkamasi yapilmamaktadir. Sonug¢ olarak asit ile
ylkama sonucu olusan atiklarin bertarafi sorunu
ortadan kaldiriimistir.

Trona Avcilari Kaizen EKkibi

<

A

KalDer

£ KALiTE CEMBERLERI

s/ PAYLASIM KONFERANSI
y »

Kazan Soda / Trona Avcilar Kaizen Ekibi

Kazan Soda / Grup Kostik Kaizen EKibi
Kazan Soda fabrikamizda Zayif Kostik Unitesinde duruglann azaltilmasina ydnelik hazirlanan pareto
analizindeki 8nceliklendirme sonucunda 2. Sirada yer alan reaktdr kaynakh duruglan azaltmak igin,
- Jil kostik birimi liderliginde Kaizen ekibi kurulmustur. Zayf kostik fabrikanin Gretim agamalannda bikar-
“» | bonati sodyum karbonata dénistiirmek igin ara Griin olarak kullarimaktadir. Zayif Kostik Unitesinde
kiregten gelen safsizliklann(tag, kum vb.) sistemden uzaklagtinlamamasi nedeni ile yaganan reaktor
kaynakh duruglar, zayif kostik Gretimindeki verimliligi etkilemektedir. Bu sebepten reaktdr kaynakl du-
ruglann azaltlmasina odaklaniimis ve balik kilgigi ydntemi ile 4 ana baghk altinda( insan, makine,
metot ve malzeme) yer alan konular (izerinde iyilestirme caligmalan yapilmigtir. Reaktére daha fazla
kireg siitil ve pdrg besleyerek ve ayni zamanda besledigimiz malzemenin sicakliklanni degistirerek
durug siresinin azalmasina yénelik aksiyonlar alinmigtir. Yapilan tim aksiyonlar sonucunda Zayif
ostik Unitesinde reaktdr kaynakh duruglar %87,5 oraninda azaltlarak koyulan hedefe ulagilmigur.

Kazan Soda / Grup Osmoz Kaizen Ekibi

Kazan Soda fabrikamizda dretim kaybinin azaltimasina yénelik yapilan pareto analizi neticesinde buhar
tretim yetersizliginden kaynakl sodyum karbonat dretim kaybini azaltmaya yénelik kaizen ekibi kurul-
mugtur. Sodyum karbonat dretim prosesinde kullanilan buhar, saf su tedarigi ile yiksek basing kazan-
~ [l larinda Gretilmektedir. Saf su tedarigindeki sikinular, buhar temini kapasitesini distirmekte ve sodyum
4 karbonat Gretim kaybi yaganmaktadir, Bundan dolay, saf su (iretim ekipmani olan ters osmoz cihazina
odaklanimig, beyin firtinasi ve balik kilgigi yéntemleri kullanilarak ekipmanin durug ve bakim siirelerini
azaltmaya y&nelik iyilegtirme ¢alismalan yapilmigtir. Ters osmoz filtreleri ve membranlannin degigim ve
bakim operasyonlarinda yapilan iyilestirmelerden sonra buhar tretim yetersizliginden kaynakh sodyum
W karbonat Gretim kaybini azaltmaya yénelik koydugumuz hedefler gergekgi olmug ve sodyum karbonat
Uretim kaybinda %100 ve ekipman durug siresinde %80 iyilegtirme saglanmigtir.

95Tl
1 1257t

KalDer ['Jyeleri
Potansiyel Uye

10-14 kisi 0zerinde %10 ve 15 Kisi Ozeri tam
kayitlarda ise %15

Konferans Katihm Bedeller L
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Grup Osmoz Kaizen EKkibi, bu calismada; hedeflenen uretim kapasitesini gerceklestirmek
icin gerekli olan buharin teminini saglamak ve buhar dretim yetersizliginden kaynakli agir
soda kulu uretim kaybini azaltmaya yonelik proje c¢alismasi yapmistir. Buhar Uretim
surecinde ters osmoz ekipmani membran, filtre degisim ve yikama operasyonlariyla ilgili
yapilan ¢alismalar ve gelistirmelerden sonra buhar Uretim yetersizliginden kaynakli soda
uretim kaybinda %100 iyilestirme saglanmistir.

L - )”

N e i

R Grup Osmoz
——— Kaizen EKibi

Grup Kostik Kaizen Ekibi, bu ¢alismada; Zayif Kostik Uretim Unitesi’'nde reaktdér kaynakli
duruslari azaltmaya yonelik proje calismasi gergeklestirmigtir. Calisma sonucunda 7 gun
24 saat calisan tesisimizde zayif kostik uUnitesindeki reaktor kaynakli duruslar %87,5
oraninda azaltiimigtir. Yapilan Kaizen iyilestirmesi sonucunda aylik bazda reaktor kaynakli
duruslar nedeniyle disaridan tedarik edilen kostik maliyeti %75 oranindan azaltiimistir.

Grup Kostik
Kaizen Ekibi

Farkli Alanlardaki Kazanimlar

Calisma sonucunda duruslarin azalmasi ile birlikte reaktor icerisindeki kapali ¢alisma
sartlari ortadan kalktigi icin calisan memnuniyeti artmis olup, ISG riskleri azalmistir.

Her durusta reaktorun igerisindeki atigin bosaltilmasi ve tasinmasi esnasinda olusan
cevresel etkiler ortadan kaldirilmistir

Trona Avcilari
Kaizen EKkibi



KISISEL VERILERIN KORUNMASI

Kazan Soda Elektrik, musterilerini, tedarikcgilerini, distribttorlerini,
calisanlarini ve alt yuklenicilerini icermekle birlikte ticari is iliskisi
bulunan tum paydaslarinin gizliligini koruma ilkesine baglidir. Sirket,
kisisel verileri yuarurlukteki Veri Koruma Yasalarina uygun sekilde
islemektedir. Ydaroarlukteki Veri Koruma Yasalarinin, sirketimizin
belirlemis oldugu politikalardan daha yuksek bir koruma duzeyi
ongordugu durumlarda Sirket, bu yasa ve duzenlemelere uymak
zorundadir. Sirketimizde Kisisel Verilerin Korunmasi kapsaminda ilgili
faaliyetlerin yurutulmesi adina 18.03.2020 tarihinde KVKK Uyum ve
Uygulama Komitesi olusturulmustur. Bayuk olcude tamamlanmis olan
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyum calismalari bu komitenin
koordinasyonunda devam ettirilmektedir. Bu kapsamda paydaslarin
aydinlatilmasi icin olusturulmus olan aydinlatma metinleri, acgik riza
alinmasi gerektiren durumlarda acik riza beyanlari, kisisel verilerin
guvenligi ve takibi icin olusturulan kisisel veri envanteri ve Kisisel veri
erisim matrisi vb. calismalari gerceklestirilmistir.

Kazan Soda Elektrik’ te kisisel veriler toplandiklari amaclardan baska
hicbir amacla kullanilmamaktadir. 2020 yilinda Kazan Soda Elektrik
bunyesinde herhangi bir Kkisisel veri ihlali yasanmamis olup, bu
sebeple ilgili kisilerden (musteri, tuketici, tedarik¢i, ¢alisan) tarafimizca
konuyla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir. ilgili kisilere sirketimiz
tarafindan islenen kigisel verilerinin, toplanma yontemi ve hukuki
sebebi, igslenme amagclari, kimlere ve hangi amaclarla aktarilabilecegi
ve ilgili kisinin haklari ve haklarini kullanma yontemi ile ilgili
bilgilendirme yapilmaktadir. Bunun yaninda, ilgili kisilere sirketimiz
tarafindan islenen kisisel verileriyle ilgili;
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kisisel veri islenip islenmedigini 6grenme, kisisel verileri islenmisse
buna iligkin bilgi talep etme, Kkisisel verilerin iglenme amacini ve
bunlarin amacina uygun kullanthip kullaniilmadigint 6grenme, yurt
icinde veya yurt disinda kisisel verilerin aktarildigr dguncu Kigileri
bilme, kisisel verilerin eksik veya vyanlis islenmis olmasi halinde
bunlarin dizeltilmesini isteme, 6698 sayili Kanun’un 7. maddesinde
ongorulen sartlar cercevesinde kisisel verilerin silinmesini veya yok
edilmesini isteme, kisisel verilerin aktarildigi Gc¢uncu Kkisilere
bildirilmesini isteme, islenen verilerin minhasiran otomatik sistemler
vasitasiyla analiz edilmesi suretiyle kisinin kendisi aleyhine bir
sonucun ortaya c¢ikmasina itiraz etme, kisisel verilerin kanuna aykiri
olarak islenmesi sebebiyle zarara ugramasi halinde zararin
giderilmesini talep etme haklarina sahiptir. Sirket faaliyetlerimizde
gerceklestirdigimiz dijital operasyonlar beraberinde bu alandaki riskleri
de getirmektedir. Siber saldiri riskleri, her tarld verinin guvenligi ve
kKisisel verinin korunmasi konulari yuksek onem verdigimiz konular
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda sirketimizde kurulu olan ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile riskleri ©Onceden
degerlendirerek gerekli onlemleri almaktayiz. Bu alanlarda surekli
kendimizi gelistirmekte ve her geg¢en gun daha guvenli dijital
operasyonlar vyaratmak i¢cin calismalarimizi sdrdurmekteyiz. Bu
alandaki calismalarimiz musteri memnuniyetini ve firmamiza olan
guveni arttirmamiza da katkida bulunmaktadir.

Kazan Soda Elektrik’ te kisisel verilerin korunmasi kurumsal
kultar olarak benimsenmis olup surdurulebilir is modelinin
onemli yapi taslarindan biridir.



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kazan Soda Elektrik olarak topluma deger katmayir uzun donemli basarinin
anahtari olarak gormekteyiz. Faaliyet gosterdigimiz alanda istihdama katki
saglarken yerel kalkinmaya da Oncelik vermekteyiz. Faaliyet alanlarimizla
baglantili ortak deger yaratan farkli sosyal fayda yatirimlariyla etki alanimizi
genisletmekteyiz. Toplumsal kalkinmaya yonelik gelistirdigimiz projelerde
Sardurulebilir Kalkinma Amaclari’ na ve deger zincirimiz boyunca yerel
tedarikgilere  oncelik taniyarak yerel ekonomiye katki saglamayi
hedeflemekteyiz.

Kazan Soda Elektrik bagsarisini igcinde bulundugu topluluklardan almakta olup
bu nedenle bu topluluklari daha sutrdurulebilir olma cabalarinda desteklemeyi
amaclamaktadir. Sdardurulebilir topluluk girisimleri; agirlikli olarak Yenikent
Sincan’ da yore halkini ¢cevre ve egitim konusunda desteklemeye ve onemli
belediye binalarinin bakimina ve kurulmasina odaklanmistir.

Kazan Soda Elektrik kuruldugu gunden bu yana bircok sosyal projeyi
desteklemistir. Birlesmis Milletler Sarduarulebilir Kalkinma Hedeflerini goz
onunde bulundurarak daha sudardurulebilir bir dinya igin sosyal sorumluluk
projelerinde asagidaki 4 ana konuya oncelik vermektedir;

« Surddrulebilir topluluklar yaratmak ve ekonomik bayumeyi tesvik etmek;
« Yore halkini gelistirebilecek faaliyetleri desteklemek;

 Herkes icin egitime esit erisim saglanmasi;

« Cevreyi korumak ve muhafaza etmek.

Kazan Soda Elektrik’ in sosyal girisimleri agirhikli olarak fabrika
yakinlarindaki yerel topluluklara yardim etme odakli olup ¢ok sayida cevre
koruma girigsimi ve yerel topluma egitim faaliyeti desteklenmistir.
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KONU BASLIKLARI

TOPLUM YARARINA BAGISLAR
Kazan Belediyesi'ne Bagis
Bekci Evi Tamiri
Devlet Su isleri Vakfi'na Bagis

CEVRESEL GIiRISIMLER
Aricilik Girigimi (Kazan)
Biyogesitliligi Koruma ve izleme Projesi (Sincan/Kazan)
Agac Dikimi (Sincan/Kazan)
Lavanta Ekimi (Sincan/Kazan)
Cevre Koruma Egitimi (Sincan/Kazan)
Memeli Koruma Projesi (Sincan/Kazan)

YEREL TOPLULUKLARI VE KURULUSLARI DESTEKLEME

PROJELERI
Yerel Topluma Bagis (incirlik)
Yerel Topluma Bagis (Fethiye)
Koy Binasi Onarimi (ilyakut/Sincan)
Koy Binasi Yapimi (Mulk/Ankara)
Imam Evi Insaati ve Isitma Sistemi Yenilenmesi
(Fethiye/Ankara)
Misafirhane Yapimi (Cimsit/Sincan)

EGITIM
Ogrencilere Burslar
Nev-Ce Ozel Rehabilitasyon Merkezi'ne Bagis




~~~~~~~

CEVRE
YONETIMI

KARBON NOTR PROJESI

p ' | ‘ ‘ $ Uretim operasyonlarimizda sera gazi azaltma hedefimiz ve bu

| t ' v dogrultuda gerceklestirdigimiz iyilestirme faaliyetlerine ek
olarak 2021 yili igerisinde tum Kazan Soda calisanlari igin
karbon notrleme projemiz ile Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarini destekliyoruz.
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CEVRE YONETIMI

Kazan Soda Elektrik’ te Uretim operasyonlari basta olmak Uzere tum deger zincirinde sera gazi azaltim
hedefi ve paydaslari bu konuda bilinglendirmek en oncelikli konular arasinda belirlenmistir. Cozelti
madenciligi teknigi ile yerin altinda madencilik faaliyeti gergeklestirilirken; yer Ustinde, maden arazisi
uzerinde bulunan tarimsal arazilerin kullanimi yerel halka acik hale getirilerek, mevcut tarimsal Grun
yetistiriciligi ve hayvancilik faaliyetleri desteklenmektedir.

Trona c¢Ozeltisi icerisinde bulunan sodyum bikarbonatin, sodyum karbonata donustlrulmesi sonucu
aciga cikan CO2 gazi, Sodyum Bikarbonat uretiminde degerlendiriimektedir. Proses sulari geri
donusumlu olarak ¢ozelti madenciliginde kullanilarak; dogal kaynak kullanimi azaltiimaktadir.

Cevre performansi etkin bir sekilde takip edilerek tum alanlarda iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.
Kureseldeki yeni gelismeler takip edilerek bu dogrultuda Cevre YoOnetim Sistemi surekli guncel
tutulmaktadir. Tesis genelinde c¢evre yonetimi kapsaminda yillik hedefler belirlenmektedir. Hedeflere
ulasilmasi amaciyla cevre performansinin etkin takibi gerceklestiriimektedir.

Sodyum Karbonat Uretiminde c¢ozelti geri donisuma optimum duzeyde saglanmakta; Uretim faaliyetleri
sirasinda olusan yan urunleri ekonomiye kazandirilmakta ve Sifir Atik Politikasi uygulanmaktadir.
Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Hedeflerinden, Iklim kriziyle miicadeleye katki saglayacak
karbon notr projeleri gelistirerek, bu alandaki taahhud yerine getirilmektedir.

2021 yili icerisinde yenilenebilir enerji Ureten bir firma ile igbirligi igerisinde, Kazan Soda Elektrik’ in 700
calisani icin toplamda 3500 ton CO2 Karbon Ayak izi sifilanmasi planlanmaktadir. iklim kriziyle
mucadelede lojistik kaynakli sera gazi salimlarini azaltmak i¢cin de ayri bir proje yurutulmektedir.

Bu kapsamda liman sevkiyatlarinda kara yolu yerine demir yolu kullanimi artirilarak tagsimacilik kaynakli
sera gazi salimlarinin blUyluk oranda azaltilmasi hedeflenmektedir. Urinlerin Uretim ve sevkiyat
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi salimlari ISO 14064-1 Standardi’ na uygun olarak hesaplamakta
ve bagimsiz, akredite dis kurulus olan BSI tarafindan dogrulanmaktadir.

EMISYON YOGUNLUGU

2019 . 0,345

2018 0,415

2018 = 2019

2019 yilinda ISO 14064
Standardi kapsaminda
Scope 1 ve Scope 2
kaynakli faaliyetlerimize
yonelik emisyon yogunlugu
bir 6nceki yila gore %17,5
azalarak 0,345 ton CO2e/
ton Urin olarak
gerceklesmistir.



BIYOCESITLILIK
Endemik Bitki Koruma, Yaban Hayati
Izleme ve Aricilik faaliyetlerimizle fabrika

sahamizda biyocgesitliligin gelistiriimesi
icin calismalarimiza devam etmekteyiz.




BIYOCESITLILIK

ENDEMIK BITKI KORUMA PROJESI

2016 yilinda Kazan Soda Elektrik, yerlegkesini cevreleyen bolgedeki biyolojik
cesitliligin  korunmasina odaklanan bir proje baslatmistir. Ankara Gazi
Universitesi'nden flora uzmani ve ekolojist olan Prof. Dr. Hayri Duman da dahil
olmak Uzere bu projeye sekiz akademisyen katiimistir. 2016 yilinda, Duman,
florayl gozlemlemek icgin farkli mevsim kosullarinda proje alanini ziyaret etmistir.
Bu ziyaretler Mart, Haziran, Temmuz ve Kasim aylarinda yapilmigtir. Bu ziyaretler
ile proje alanindaki taksonlarin detayli bir listesi toplanmistir. Proje ekibi, bu
listeden hangi taksonlarin endemik oldugunu ve hangilerinin endemik olarak
kategorize edilmemis olsalar bile nesli tUkenme riski tasidigini degerlendirmistir.
2016 saha ziyaretleri ve calismalari kapsaminda bu proje icin belirlenen alanda
246 farkli bitki tard tespit edilmistir. 246 turden 41'i Turkiye'ye 6zgudur ve altisinin
belirli bir yerel veya bolgesel yayilimi vardir. Bu alt1 tar asagida bulunabilir: Prof.
Duman'in adini tasiyan Aethionema dumanii, Campanula damboldtiana, Erodium
sibthorpianum subsp. Sibthorpianum, Scutellaria Yyildirimlii Sideritis galatica,
Salvia tchihatchefii Yukarida listelenen alti taksondan vyalnizca Campanula
damboldtiana yerel bir yayilima sahiptir. Bu nedenle, dunyadaki tehdit altindaki
tarlerin kapsamli bir listesi olan Uluslararasi Doga Koruma Birligi ("lTUCN") kirmizi
listesinde "kritik, CR" olarak kategorize edilmistir. Bu alti endemik bitkinin
tohumlari uygun zamanlarda toplanarak Ankara Tohum Genetik Bankasi'na
gonderilmistir. Endemik bitkileri koruma ve bilinglendirme cabalari 1si1ginda ve
Ekoiz'in dnerisi Uzerine Kazan Soda, endemik bitkiler igin yaklasik 8.000 m2'lik bir
sera kurmustur.

Sera tamamlandiginda Kazan Soda, saha gezileri ile yerel okullarda ve kodylerde
bu bitkiler hakkinda farkindalik yaratmayi amaclanmaktadir.
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Paydas Gorusu

“Kazan Soda ile yaptigimiz proje, Oozellikle yerel ve
bolgesel endemik bitkilerin korunmasina yardimci olmak
icin yapildi. Bu bitkileri korumak icin bitkinin tohumlarinin
bir tohum bankasinda depolanmasina katkida bulunulabilir,
dogal ortamlarinda korunmalarina katki saglamak icin bu
bitkilerin teshir ve tanitimi ile farkindalik artirilabilir. Bu
amacla Kazan Soda arazisinde kuguk bir botanik bahcesi
olusturuldu. Botanik bahgesi bu bitkilerin farkindaligini
artirmak ve bu konuda herkesi bilgilendirmek amaciyla
olusturulmustur. Botanik bahgesi su anda tam olarak
tamamlanmamis olmakta birlikte yoresel yayilis gosteren
bazi bitkilerin vejetatif kisimlari botanik bahcesine tasinmis
ve bahce icerisindeki bitki nufusu artirilarak guclendirme
calismalari tamamlanmistir.

Botanik bahcesinde koruma altina alinan ve halka tanitimi
dusunulen endemik bitkiler genellikle sadece Ankara'nin
eteklerinde ve benzeri habitatlarda yayilmaktadir. Bu
bitkilerden biri sadece Kazan Soda cevresindeki bodlgede
yetistiriimektedir. Kazan Soda’ nin projesi bu bitkilerin
korunmasina katkida bulunmaktadir.
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Gazi Universitesi
Prof. Dr. Hayri Duman
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BIYOCESITLILIK

ARICILIK FAALIYETLERI

Paydas Gorusu

Sardarualebilirlik ¢calismalari ile her zaman dikkat
ceken Kazan Soda, ruhsat sahasi igerisinde
hayata gecirdigi "Kazan Soda Botanik Bahgesi"
ile bulundugu bolgedeki endemik bitki tarlerinin
yerinde korunmasina buyuk katki saglamis olup,
bu proje 0zel sektor tarafindan Uulkemizde
koruma gerektiren turlere verilen onemin en
guzel orneklerinden biri olmasi acisindan da
onemlidir.

Ulkemiz 2022-2024 yillari arasinda Birlesmis
Milletler Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi,
Sozlesme Donem Baskani olarak 16. Taraflar

Kazan Soda Elektrik basarisini icinde bulundugu topluluklardan almaktadir ve bu
nedenle bu topluluklari daha surdarulebilir olma cabalarinda desteklemeyi
amaclamaktadir. Kazan Soda Elektrik’ in surddrulebilir topluluk girigimleri; agirlikli
olarak Yenikent Sincan’ da yore halkini ¢cevre ve egitim konusunda desteklemeye
ve onemli belediye binalarinin bakimina ve kurulmasina odaklanmistir.

Kazan Soda, 2018 yilinda aricilik meslegini gelistirmek ve yerel halki ariciliga yeniden tesvik
etmek amaciyla tesislerinde bir aricilik girisimine baslamistir. Aricilik faaliyetleri bolgede arici
olan Kudret Arici tarafindan yurutulmekte ve bu faaliyetlerden elde edilen bal calisanlara

dag.ltllmaktadlr. _ o _ Konferansina ve ilgili toplantilarina 2022 yilinin
Proje 50 ar1 kovani ile baslamis ve su anda yaklasik 130 ari kovanidir. Aricilik projesi, fabrika son ceyreginde yaklasik iki hafta siireyle ev
cevresindeki yore halki igin bilgi kaynagi olarak dikkat gekmistir. sahipligi yapacaktir. Konferansa 196 ulkeden 7
Fethiye ve Mulk koylerinden iki arici, aricilikla ilgili konularda Kudret Arici'dan yardim almistir ila 10 bin delegenin katilmasi beklenmektedir.
ve bu sayede tarlada aricilik faaliyetlerini engelleyen parazitlerle nasil basa cikilacagini Ulkemizin Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik
ogrenmislerdir. Kazan Soda, arilar tarafindan en ¢ok tercih edilen iki bitki olan lavanta ve Soézlesmesi dénem baskani olacagi bir suregte
akasya agaclari dikerek de aricilik faaliyetlerini desteklemektedir. Projenin amaci bdlgede uluslararasi markamiz Kazan Soda tarafindan
ariciligi canlandirmak ve yerel nufusa bunu goéstermektir. hayata gecirilen Kazan Soda Botanik Bahcgesi
hepimiz i¢in gurur kaynagidir.
LAVANTA PROJESI Kritik tUr"Ierin_ yerind(_a ko_ru_narak sergilenecegi bu
alan, tdrlerin nesillerinin devami acgisindan
Lavanta projesi Kazan Soda Elektrik’ in aricilik girisimini desteklemek i¢in baslatiimistir. Arilar, oldugu kadar bu ve benzeri koruma
lavanta gibi ¢icekleri siklikla tercih eder. 2018 yilinda Kazan Soda fabrika sahasi icerisinde caligmalarinin yayginlastiriimasi agisindan da
33.000 lavanta cicegi dikilmistir. Lavanta dikimindeki bir diger amac da lavanta yag: tretimine onemlidir.
baslayarak bolgede lavanta yetistiriciligini artirmaktir. Ekoiz Cevre ve Sosyal Planlama Arastirma

Egitim ve Danismanlik Tic. Ltd. $ti.



ATIK VE AMBALAJ YONETIMI

Faaliyetler kapsaminda, trona cevheri «Cevre Dostu» olarak bilinen c¢ozelti
madenciligi yontemi ile yer altindan cikartiimakta ve cesitli islemlerden gecirilerek
Sodyum Karbonat ve Sodyum Bikarbonat elde edilmektedir.

Tesis yillik Uretim kapasitesi 2.500.000 ton Soda Kulu ve 200.000 ton Sodyum
Bikarbonat olup, bu drunleri elde etmek i¢gin 2019 yilinda 12.830.618,5 ton 2020
yilinda ise 11.808.834,63 ton trona hammadde olarak kullaniimistir.

Elde edilen ana mamullerin (Sodyum Karbonat ve Sodyum Bikarbonat)
paketlenmesi icin ahsap paletler ve plastik ambalajlar kullaniimaktadir.

Bu malzemeler i¢in her sene; alinan ambalaj, piyasaya surulen ambalaj ve tesisten
ctkan atik ambalaj miktarlari resmi kurumlara bildirilmektedir.

Dogal Kaynak Kullanimini azaltmak amaciyla; tum proses sulari ¢ozelti
madenciliginde tekrar kullanmaktadir. Tesisten atik olarak c¢likan ambalaj
malzemeleri lisanshi firmalara geri donusumu amaciyla duzenli olarak
gonderilmektedir.

Maden sahasi ve tesisin icerisinde bulunan tum sicak ¢oOzelti, su ve buhar gecen
borular, sahanin ve enerjinin korunmasi adina polilretan yalitim Uzerine polietilen
muhafaza ile kaplanmistir. Kazan Soda Elektrik Cevre Politikasi geregi; buhar
ihtiyacini daha ¢evreci yakma teknolojisine sahip olan; Dogalgaz Kombine Cevrim
Santralinden saglamaktadir.
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ATIK VE AMBALAJ YONETIMI

Kazan Soda Elektrik atik yonetimi politikasi; atiklarin Nl : i :
cevresel etkilerini kontrol yaltlnda tStarak, kaynaginda Geri Donlisim Miktar (ton) - Ambalaj Kullanim Miktarlar {ton)
azaltmak veya geri kazanmak, geri kazanimi mumkun 401,54 ' 3.035
olmayan atiklarin c¢evreye zarar vermeden yasal 500 000 2.572
sartlara uygun olarak bertaraf edilmesini saglamaktir. 400 2200
300 218,7 2.000
B.u_ kqp_samda hedeflere ula§mqk _igin galllga_nllarda cevre S0 71,53 68,47 1.500 1 038 1.121
bilincinin  olusmasi ve gelistiriimesi icin gerekli o ﬁ]: ﬁ]: . :
faaliyetleri gerceklestirmek, sirketteki tim caligsanlara
cevre konusunda egitimler vererek ust yonetimden en ’ 5019 5020 "
alt birime kadar tum calisanlarin c¢evre sorumluluk °
bilincini arttirmak igin ¢alismalar sirdirilmektedir. Plastik = Metal 2013 2020

.. . : L4 Plastik Ambalaj K Ahsap Ambalaj
*Tesisin buhar ihtiyaci daha ¢evreci yakma teknolojisine aetiE Amba vap Amba

sahip olan; Dogalgaz Kombine Cevrim Santralinden Geri Dénilisiim Miktari (ton)

saglanarak atik kal olusumunun onune gecilmektedir. Toplam Uretim Miktar (ton)

5,04
Prosesten kaynaklanan yan drinler ise atik olarak 6 2500000
degerlendiriimemekte olup ekonomiye 5
kazandirilmaktadir. 2500000
4 2490000
Maden sahasinda kullanilan «Co&zelti Madenciligi» 3 1,48 2480000 2466000
teknigi sayesinde, yer altindan yalnizca trona alinmakta 5 0.84 055 2470000
ve pasa malzeme olugsumu engellenmektedir. 2460000
1 ,7 2450000
L 2440000
0 2019 2020
2019 2020

Kagit-Karton Cam



SIFIR ATIK UYGULAMALARI

Sifir Atik hedefini gerceklestirmek icin kaynaklari daha verimli kullanarak,
operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari onlemekte ve azaltmakta, atiklarin
kaynaginda ayristiriimasiyla atik yonetimi performansimizi gucglendirmekteyiz.
Kazan Soda Elektrik’ te, israfin dnlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi,
olusan atik miktarinin azaltiimasi, etkin toplama sisteminin kurularak atiklarin geri
donustlrulmesi adina en guclu atik 6nleme yaklasimi olan “Sifir Atik” calismalarina
2018 yili itibariyle baslanmistir.

Uygulamada verimli bir calisma gerceklestirilebilmesi icin egitim gercgeklestiriimesi
¢cok buyuk onem tasidigindan; hedef Kkitlelere yoOnelik uygulamali egitim ve
bilgilendirme yapiimistir. “Sifir Atik ve Cevre Bilinci Egitimi” sonrasinda; tum saha
geneline Sifir Atik Uniteleri yerlestirilmis/eksiklikler tamamlanmis olup, “Nereye
Atayim?” egitimi de tim calisanlara online olarak verilmistir.

Soda Kulu ve Sodyum Bikarbonat Uretim faaliyetleri kapsaminda olusan proses
kaynakli olusan Na ve Ca Bazli tuzlari; Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve istanbul
Teknik Universitesi ile gerceklestirilen calismalar kapsaminda yan Urin olarak
degerlendirilerek, ekonomiye katki saglanmis, proses kaynakli sifir atik ¢calismasi
gerceklestirilmistir. Ca bazli tuzlarin termik santral desulfurizasyon unitesinde
bacagazi absorbani olarak kullanimi ile ilgili yan Urun izni ve Na Bazli Tuzlarin
tekstil sektorine tuz olarak
degerlendirilmesiyle ilgili olarak Yan Urlin izinleri ilgili bakanliklardan alinmistir.

¢Ozeltisi hazirlayan fabrikalarda hammadde
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S, T.C.
N YE e s iy SIFIR
i ) Cevre ve behll'lrlllk Il Miudurlugi .
e : F
Belge No: TS/&B2/15.2 Tarih: 19112020

SIFIR ATIK BELGESI
(Temel Sevive)
Adu : KAZAN SODA ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI
Adresi : ANKARAMULK Mahallesi, MULK KUME EVLER, No: 122-, SINCAN, Tiirkive
VergiNo : 5410515528

120072019 tarihli ve 30820 savalt Resmi Gazete'de vavunlanarak vitrirliige giren Safir Atk Yonetmeliginee Sifir Atk Yonetin
Sistenu'ni kurarak Sifir Ank Belgesini almaya hak kazanmistir,

R e-imzalidir
Al Vedar CFFTCI
Cevre ve Sehircilik Il
Midir

Belge Son Gegerlilik Tarihi: 19/11/2025

B belge. ginvenli elebrrontk imea ile imzalarmustr.

Bielge Dugnikosns Adrsi. Bl dswow Buakive gov s es bk ik asligBels Dognulans Kids | FXAFAVSE

19.11.2020 tarihinde; Sifir Atik Yonetmeligi’nce
Sifir Atik Yonetim Sistemi kurularak, Sifir Atik
Belgesi almaya hak kazaniimistir.






ENERJI YONETIMI

Sodyum Karbonat ve Sodyum Bikarbonat dretimi icin gerekli olan
buhar ve elektrik ihtiyacinin tamami tesiste kurulu olan dogalgaz
kojenerasyon santrali tarafindan karsilanmaktadir. Uretilen elektrik ile
tesisin tum ihtiyaci karsilandiktan sonra kalan yaklasik %60’ lik kismi
EPIAS, Park Cam ve Cengiz Elektrik’ e satilarak Turkiye’ nin elektrik
ihtiyacinin karsilanmasina katki saglanmaktadir.

Enerji Uretim Departman tarafindan kojenerasyon santral Uretim ve
tuketim parametrelerine yonelik hedefler konulmakta ve takip
edilmektedir.

Kazan Soda Elektrik ginimuz dunyasinin en buyuk sorunlarindan
olan “iklim Degisikligi ve Kiresel Isinma” ile micadelede Uzerine
dusen sorumlulugunun bilinci ile hareket etmektedir. Sodyum
Karbonat dretilirken aciga c¢ikan CO2 gazi, Sodyum Bikarbonat
uretilirken kullanilmakta ve kapali ¢evrim uretim yontemi sayesinde
cok daha az Karbon Salinimi yapilarak cevresel etkiler minimize
edilmektedir. Her sene raporlama doneminde Sera Gazi Emisyonlari
hesaplanarak ilgili resmi kurumlara sunulmaktadir. 2019 vyilinda,
faaliyet kaynakli emisyonlar i¢in gonulli olarak 1SO 14064 standardi
kapsaminda Karbon Ayak izi ve ISO 14046 standardi kapsaminda Su
Ayak izi raporlari hazirlanmistir. Ayni ¢alismalar 2020 yili faaliyet
verileri i¢in de yapiimaktadir.
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Uretim surecglerinden kaynaklanan c¢evresel etkileri ve sera gazi
salimlarini azaltmada buyuk etkisi olan enerji verimliligi, iklim kriziyle
mucadelede oOnemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda Kazan Soda
Elektrik, cevresel bazda alinan onlemler ve konulan hedeflerle dunya
capinda Iklim Degisikligi ve Kiresel Isinma ile micadelede lider
firmalar arasinda yer almayi hedeflemektedir. 2020 yilinda yapilan
iyilestirme calismalari sonucunda ton basina kullanilan elektrik
miktarinda %2 dusus saglanmis olup dretimde enerji verimliligi
hedeflerle takip edilmektedir. lyilestirme gerektiren alanlar etkin
denetim mekanizmalar: ile belirlenmekte ve verimlilik artirilmaktadir.
Isletmelerimizde enerji verimliligi projeleri ve yatirimlarinin hayata
gecirilmesi icin her sene butgce ayrilmakta ve gerceklestirilen projeler
ile enerji tUketimi ve sera gazi salimlari azaltilmaktadir.

KWh/ton soda Elektrik Tiiketimi (MWh)

391 1.020.000 1.001.007
1.000.000
980.000
399 960.000
940.000
v 2019 2020

2019 2020 Elektrik Tiketim

962.874
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SU TEMINI VE ARITMA

Sirket acisindan onem arz eden su yonetimi faaliyetlerinin kontroli ve gelistiriimesinden Su
Temini ve Aritma Departmani sorumludur. Tesis ig¢in ihtiya¢c duyulan suyun temin edilmesi,
aritilmasi ve sartlandiriimasina yonelik faaliyetler bu departman tarafindan yurutulmektedir.
Yine bu kapsamda kurumsal su riskinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi igin is
programlari olusturulmakta ve takip edilmektedir. 2020'de gerceklestirilen projelerle
operasyonlarimizda proses tesisi i¢in kullanilan su miktarinda %6 tasarruf saglanmistir. Tum
operasyonlarda atik sular; su kaynaklarini ve biyolojik gesitliligi korumak adina yasal atik su
desarj limitlerinin altinda kalmasi saglanarak karakteristigine uygun sekilde kimyasal ve
biyolojik aritma tesislerinde aritilmakta ve standartlara uygunluklari periyodik olarak kontrol
edilmektedir.

2018 yilinda, su ile ilgili risklerin yonetilmesi ve kurumsal su ayak izinin ISO 14046 standardina
uygun hesaplanmasi amaciyla su yonetim sistemi kurulmustur. Su ayak izi I1SO 14046
Standardl’ na uygun olarak hesaplanmakta ve her yil dizenli olarak bagimsiz, akredite dis bir
kurulusa dogrulatiimaktadir.

Bu kapsamda BSI dogrulama kurulusu tarafindan 2018-2019 yili su verilerine ait dogrulama
saglanmis olup 2020 veri dogrulama calismalari devam etmektedir.

Yapilan verimlilik artirici projeler ile 2019 yilinda "Su Ayak Izi” bir énceki yila gére %20
oraninda azaltiimistir. Uretim tesisi suyun geri kazanimi icin kapali devre dizayn edilmis olup,
uretimde kullanilan buhar yogusturularak, tekrar maden ve su aritma Uunitesine
gonderilmektedir.

Su Tiiketimi (m3)
6.333.246

7.660.888 7.932.064

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

2018 2019 2020

Su Geri Kazanimi (m3)
1.802.344 1.933.467

2.000.000
1.084.575
1.000.000 ——
0
2018 2019 2020
Su Tiuketim Parametresi
ton/ton Urin
p X0 1,65
’ 1,38
1,30
1,00 —
0,00

2018 2019 2020 54



KAZAN SODA ELEKTRIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Olasi bir kuraklik durumu, uretim faaliyetleri icin risk teskil etmektedir. Dunya Kaynaklari Enstitisu (WRI) Su Riski Atlasi’na gore
Kazan-Sincan / Ankara Bolgesi Temel Su Stresinde 5. seviyede, ¢ok yuksek (>%80) stres seviyesi icerisinde bulunmakta bu da, bizi
su verimliligi i¢cin yeni dnlemler almaya tesvik etmektedir.

Su temin guvenligi icin Kurtbogazi baraji kaynagina alternatif olarak Kirmir kaynagi faaliyete alinmistir. Su analizleri aylik olarak
ucuncu taraf akredite laboratuvara yaptiriimaktadir. Bu kaynaklardan c¢ekilen, Uretim asamalarinda kullanilan ve desarj edilen su
miktarlari, sayaclar ve debimetreler ile surekli izZlenmekte ve takip edilmektedir.

Gunumuzde, su kaynaklarinin kisitli olmasi veya asiri kullanimi yalniz bu konuyla ilgilenenlerin sorunu olmaktan ¢cikmis herkesin
sorunu haline gelmisgtir.

Suyun azalma sikintisi bulunan ilkelerde ULKELERE GORE 2040 YILINDA YASANACAK SU SIKINTISI

faaliyet gosteren tum sirketler su politikalarina

uzun yillar 6tesini dugsunerek yon vermelidir.

Bu kapsamda Kazan Soda Elektrik olarak o
Water CEO Mandate imzacisi olma hedefimiz o
dogrultusunda su kullanimini her gecen yil

azaltarak stratejik, iyi planlanmis ve uzun

soluklu Su Ayak izi Azaltma hedefimizi
olusturmayi planlamaktayiz.

CEKILEN SU MIKTARININ KAYNAKLARA ORANI
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GENEL KAZALANMA ORANI Kazan Soda Elektrik’ te is guvenligi ile ilgili tim calisanlarin ve birimlerin ortak hedefi sifir is kazasi ve
sifir meslek hastaligidir. Bu hedefe; davranig odakh is saghgr ve guvenligi kaltdranid tdm

451 calisanlarimizda gelistirerek ulasmayi amacglamaktayiz. Bu kapsamda uzman egitmenler tarafindan 2020

jzz yili Subat ayi icerisinde beyaz yaka calisanlarina Davranis odakli ISG egitimi, Mayis ay! icerisinde
Saglik ve Guvenlik Yonetiminde "Ekip Uyumu ve Takim Liderligi" egitimi verilmistir.

" 437 Dinyada COVID-19 salgini nedeniyle yasanan bu zor zamanda Kazan Soda Elektrik olarak ilk

o onceligimiz her zaman c¢alisanlarimizi, musterilerimizi, tUm paydaslarimizi ve ailelerini guvende ve

e saglikli tutmak olmustur. Bu hassasiyetle, T.C. Saglik Bakanligl’ nin ve Koronavirus Bilim Kurulu’ nun is

o Jo1s V020 ve toplum saghgina yonelik acikladigi tedbirler dogrultusunda, COVID-19'un Glkemizde gérildiga ilk

KAO gunden itibaren sirketimiz ve fabrikalarimiz bunyesinde cesitli idari ve operasyonel kararlar hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda Pandemik influenza Faaliyet Plani hazirlanmis, kismi evden calisma
sistemine gecilmis, sahaya girigler i¢cin parmak basma sistemi yerine Kkarth sistem revizyonu

15BA31 KONUSMASI gerceklestirilmig, termal kamera tedarigi saglanmis ve ziyaretci girisi kisitlanmistir. Tum tedbirlere ek

33 olarak 14.07.2020 tarihinde TSE denetimi ardindan COVID-19 Glivenli Uretim Belgesi alinmistir.
. Kazan Soda Elektrik tretim faaliyetlerinin tim asamalarint saglikli ve guvenli bir calisma ortaminda
- gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Calisanlarin is saglhigi ve guvenliginin temin edilmesi, sifir is kazasi ve
31 29 meslek hastaligi hedefine ulasilabilmesi icin, genel ve ise 0zel risklere yonelik is guvenligi onlemleri ile
30 risklerin ortadan kaldirilmasi ya da kabul edilebilir risk seviyesine dusurulmesi saglanmaktadir.
2: Calisanlarda is sagligi ve guvenligi kalturd olusturmak ve is yerinde olusacak kaza ve yaralanmalari

onlemek amaciyla duzenli olarak egitimler verilmekte, yeni ise baslayan veya gorev degisikligi yapan
2019 2020 calisanlar, taseron calisanlari, staj yapan ogrenciler icin de bu egitim programlari uygulanmaktadir.

BiLDIRIM
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ISG EGITIM VE ATOLYELERI

Birimlerde etkin ISG liderleri yetistirmek igin 2020 vyilinda
Sampiyonlar Ligi Projesi olarak Tehlike ve Risk Avi Uygulama ve
Drama Atolyesi belirlenmistir.

Calismanin Igerigi:

e Tehlike ve risk avi kontrol listelerinin hazirlanmasi
e Tehlike ve risk tespit etme yontemleri

e (Calisma alanlarinda tehlike avi ve yarigsmasi

e Tehlikelerin belirlenmesi ve geri bildirim

e Tehlike ve risk yonetiminde iletigim

e Tehlike ve risk avi drama atolyesi

e Grup Calismasi / Tehlike ve Risk Yonetimi

Bu icerik dogrultusunda farkli birimlerden toplam vyirmiser
personelin katilimi ile 10.03.2020, 13.07.2020, 21.07.2020 ve
28.07.2020 tarihlerinde birer gunluk 4 egitim gerceklestirilmigtir.
Egitimlerdeki  atolye calismalarinda 5’er  kisilik  ekipler
olusturulmus, ekip Uyeleri arasinda gorev ve roller belirlenmis ve
her bir ekip Uyesi mutlaka calismada rol almistir.

Ekipler sahada tehlike ve risk avi calismasi yapmis, bulgularini
raporlayip, sunum vyapmiglardir. Belirlenen puanlama kriterleri

dogrultusunda her bir egitimin grup birincileri belirlenmistir.

KAZAN SODA ELEKTRIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

14.09.2020 tarihinde daha o6nce yapilan dort egitimin grup birincileri
ile Sampiyonlar Ligi Finali yapilmis ve finale katilan dort ekipten biri
Tehlike ve Risk Avi Sampiyonlar Ligi Birincisi olarak kupa almaya hak
kazanmistir.

2020 yilinda calisanlarimiza Yiksekte Calisma, llkyardim, Davranis
Odakli is Givenligi, ADR Genel Bilinglendirme, 1ISO 45001 Standardi,
Covid-19 Bilinglendirme, Saglik ve Guvenlik Yonetiminde "EKip
Uyumu ve Takim Liderligi, Calisanlarin Yasal Hak ve Sorumluluklari,
s Kazasi ve Meslek Hastaliklarindan Dogan Hukuki Sonugclar, Acil
Durum (Koruma, Kurtarma, Sondurme), Cevresel Kazalara Mudahale
Acil Durum Egitimleri verilmistir,

COVID-19 isletme genelinde 123 calisana psikososyal risk etmenleri
ile ilgili anket calismasi vyapilmis olup sonucglar neticesinde
psikososyal risk analizi hazirlanmistir.

Farkli birimlerde is kazasi gecirmis 5 personel ile tibb1 mudahaleler
disinda ongorulen psikolojik destek gorusmeleri yapilmistir.
Personelin higbirinde travma sonrasi stres bozuklugu belirtisi
gozlemlenmemigtir.



ISG O D U L C EZA UYG U LAMALARI KAZAN SODA ELEKTRIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Kazan Soda Elektrik’ te personelin is sagligl guvenligi ve ¢cevre guvenligi aktivitelerini yonetmek, bireysel performans izleme kriterleri olusturmak
ve dlcmek suretiyle, is glvenligi odakli ¢calismalarina katki saglamalari amaciyla ISG Odil/Ceza Prosediri uygulanmaktadir. Bu prosedur,
calisanlarin davranis sekillerinin olumlu yonde surekli olarak gelistiriimesini tesvik etmek icin calismalarini is sagligi ve guvenligi kurallarina
uygun olarak yapan ve is sagligi ve guvenligi iyilestirme calismalarina katkida bulunan ve calismalarini gevresel etkilere duyarli bir sekilde
slirdiren personelin odillendirilmesi, is Saghgr Glvenligi ve Cevre Ydénetim Sistem Prosedirleri ile givenli ¢alisma talimatlarina aykiri
calisanlarin ise Disiplin Prosedurune gore cezalandirilmasi konularinin usul ve esaslarini belirlemektedir. Puanlama sistemi asagidaki sekilde
olup 2020 yili son ¢eyreginde en yuksek puana ulasmis 5 ¢alisanimiza gram altin ile 6dullendirme yapilmistir.

e Ramak kala bildirimi: +10 Puan e Tehlikeli hareket nedeni ile olusan is kazalari: - 20

o L : Puan
e Tehlikeli durumu bertaraf etme/iyilestirme: +10 Puan

is izin formu olusturulmadan yapilan faaliyetler: - 20
e Uygunsuzluk bildirimi: +5 Puan I.D s S yap y
uan

e Isbasi konusmalari performansi: +5 Puan
e (Cevresel kazalar: -15 Puan

e [SG egitim sinavlarindaki performans: +5 Puan ) _
e Guvensiz ortam olusumuna neden olma: - 10 Puan
e Ic veya dis denetimlerde tetkik/denetim kriterlerinin eksiksiz o
. o e Tehlikeli davranista bulunma: - 10 Puan
yerine getirilmis olmasi: +20 Puan

. . . . : : . ) 3 _ e Kisisel Koruyucu Donanim Kullaniimamasi: - 5 Puan
e Dduzeltici- Onleyici Faaliyetleri belirlenen slre Oncesinde

tamamlayan/ kapatan ve aksiyon etkinligi dogrulanmis e Hatali/uygunsuz ekipman kullanimi: - 5 Puan
grup/kisiler: +10 Puan



PERFORMANS GOSTERGELERI

Finansal Tablolar

KAZAN SODA ELEKTRIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

URETIM MIKTARI  NET URUN SATISLARI BOLGELERE GORE (TON) URUN GRUBUNA GORE (TON)
(TON) Tiirkiye Avrupa Diger Agir Soda Kiilii Sodyum Bikarbonat
2018 1.785.000 1.793.501 76.900 1.008.537,53 708.063 1.751.075 42.426
2019 2.500.000 2.435.629 180.345 1.245.848,75 1.009.435 2.323.345 112.284
2020 2.466.000 2.540.690 225.831 1.056.986 1.257.873 2.350.941 189.748
Toplam Kisa Vadeli Toplam Yiikiimlilukler Yatirim Harcamalari Personel Giderleri  Toplum Yararina Yatirimlar
Yiikiimliliikler (Milyon €) (Milyon €) (Milyon €) (Milyon TL) (Milyon TL)
2018 1.765.642.678,32 6.592.656.088,21 991.544.529,57 42.079.867,88 1.331.970,44
2019 1.032.053.454,58 5.931.768.553,21 332.804.135,25 65.596.500,29 427.376,13
2020 514.619.561,73 6.269.047.507,73 168.154.496,39 72.530.823,66 293.006,59
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Veriler

StatulermevGore Calisan Sozlesme Turuvne Gore Cinsiyete Eiore Calisan Yas Grubuna Gére Calisan Dagilimi Calisanlarin .\.(erll Yavbanu
Dagilimi Calisan Dagilimi Dagilimi Ayrimina Gore Dagilimi
I\\(/;T(‘: ?2{(12 Toplam Siirekli Gegici Toplam Erkek Kadin Toplam <30 30-50 50< Toplam Yerli Yabanci Toplam
2018 560 97 657 565 78 657 603 54 657 311 299 47 657 580 77 657
2019 622 119 741 665 76 741 675 66 741 322 363 56 741 667 74 741
2020 603 122 725 654 71 725 660 65 725 299 376 50 725 655 70 725
Calisan Kategorilerine Gore Calisan Kategorilerine Gore Ust Diizey Yoneticilerin Yerli Yabanci Ust Zr:seiz:toenggrc:erm
Ortalama Yas Ortalama Kidem Ayrimina Gore Dagilimi Dagihmi ( %) Calisan
o o Sirkiilasyonu
L rta L rta (%)
L{St Dfxz.ey Kademe Uzmanlar & USt ijz.ey Kademe Uzmanlar & Yerli Yabanci Toplam Kadin Erkek
Yoneticiler . ... Memurlar Yoneticiler .. .. Memurlar
Yoneticiler Yoneticiler
2018 43 31 36 8 4 4 16 0 16 %31.25 %68.75 %28.26
2019 46 32 35 9 4 4 19 0 19 %26.18 %73.68 %12.74

2020 48 33 35 9 4 5 23 0 23 %17,39 %82,61 %10,11




KAZAN SODA ELEKTRIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

PERFORMANS GOSTERGELERI

ISG Verileri
is Kazasi Agirlik Hizi (1) is Kazasi Siklik Hizi (2) is Kazasi Agirlik Orani (3)
2018 6.462 119 6.46
2019 238 27.9 0.24
2020 292 32 0.29
12 Ay Boyunca

Toplam Uretim Kaza/ Milyon Ton  Genel Kazalanma

Is Kazasi Sayisi Is Kazasi Guin Kaybi  kisi.saat Calisma (Ton) Toplam Calisan Uretim Orani (4)
Sayisi
2018 151 8.198 1.268.732 1.785.000 7.585 85 1.991
2019 39 333 1.397.611 2.500.000 8.649 16 451
2020 39 355 1.215.700 2.466.000 8.933 16 437

(1) is Kazasi Agirlik Hizi = (Kazalardan dolayi toplam kayip giin sayisi / Toplam insan saat calisma sayisi) x 1.000.000
(2) is Kazasi Siklik Hizi = (Toplam Kaza Sayisi / Toplam insan saat calisma sayisi) x 1.000.000
(3) Kaza Agirlik Orani = (Kazalardan dolayi toplam kayip giin sayisi / Toplam insan saat calisma sayisi) x 1000

(4) Genel Kazalanma Orani = (Toplam is Kazasi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi) x 100.000
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevre Verileri

ATIKLAR (TON) Evsel Aritma Endiistriyel
(yasal limit: 120 Aritma (yasal
Tehlikeli Tehlikesiz Tibbi Ambalaj Toplam mg/L) limit: 150 mg/L)
2018 93,165 481,84 0,119 53,36 628,484 71,165 31,57
2019 77,235 415,88 0,098 59,51 552,723 29,43 27,25
2020 109,1 612,387 0,089 60,42 781,996 20,12 13

Sera Gazi
Emisyonu (ton
CO2/ ton liriin)

TUKETiM DEGERLERI

Enerji
Trona (ton/ton . Su (m3/ton Ahsap
Toplam Trona (ton) soda) Enerji (MWh) (kWh/ton Su (m3) soda) Ahsap (ton) (ton/ton soda)
soda)
2018 0,418 10.073.713,40 5,64 841.871 471 6.333.246 1,65 1.614,972 0,0009
2019 0,345 12.830.618,50 5,13 1.001.007 399 7.660.888 1,38 2.571,621 0,001

2020 hazirlanmakta ~ 11.808.834,63 4,79 962.874,962 391 7.932.064 1,30 3.035,46 0,001




ILETISIM

Kazan Soda Elektrik Uretim A.S

Kazan Soda Elektrik Strdaralebilirlik
Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi
edinmek; goris ve énerilerinizi
iletmek icin;

tel: 0312 969 9801
surdurulebilirlik@kazansoda.com

Adres: Mulk Kiime Evleri 1. Cadde
No:122-125 Yenikent-Sincan/ANKARA

Higbir seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir
seye ihtiyacimiz vardir ¢caligkan olmak!
M. Kemal Ataturk




